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หลักสูตรการพัฒนา 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสันติสุข  ได้พิจารณา

และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล รวมถึง
พนักงานจ้าง  ทั้งส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน       
(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  (3) ด้านการบริหาร  (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว          
(5) ด้านคุณธรรม จริยธรรม  ดังนี้ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบล 
1.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (นักบริหารงานท้องถิ่น) 

   2.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
ส านักปลัด ประกอบด้วย 

   1. หัวหน้าส านักปลัด  (นักบริหารงานทั่วไป) 
   2. นักทรัพยากรบุคคล 
   3. นิติกร 

4. นักวิชาการสาธารณสุข 
   5. นักพัฒนาชุมชน 
   6. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   7. พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา 
  กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
   8. หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

9. นักจัดการงานทั่วไป 
   10. เจ้าพนักงานธุรการ 
   11. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
   12. พนักงานขับรถยนต์ 
  กลุ่มงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   13. หัวหน้ากลุ่มงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

14. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   15. เจ้าพนักงานธุรการ 
 

กองคลัง ประกอบด้วย 
    1. ผู้อ านวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง) 
   2. นักวิชาการเงินและบัญชี 
   3. นักวิชาการคลัง 

4. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
   5. เจ้าพนักงานพัสดุ 
   6. คนงาน 
 
 



กองช่าง ประกับด้วย 
   1. ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง) 
   2. วิศวกรโยธา 

3. นายช่างโยธา (2 อัตรา)  
4. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
5. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ประกอบด้วย 
    1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) 
   2. นักวิชาการศึกษา 
   3. นักจัดการงานทั่วไป 

4. เจ้าพนักงานธุรการ 
โรงเรียนองค์การบริหารส่วนต าบลสันติสุข 

  5. ผู้อ านวยการสถานศึกษา (นักบริหารสถานศึกษา) 
  6. ครู (3 อัตรา) 
  7. ผู้ช่วยครูผู้ชว่ย 
  8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
  9. ภารโรง 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลสันติสุข 
  10. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
  11. ครู 
  12. ผู้ดูแลเด็ก 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 
    1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
หลักสูตรการพัฒนา 
  หลักสูตรการพัฒนา  ส าหรับพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  และ
พนักงานจ้าง  แต่ละต าแหน่งจะได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
   1.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   2.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
   3.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   4.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
   5.  หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
การก าหนดวิธีการพัฒนา  

          วิธีการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  
องค์การบริหารส่วนต าบลสันติสุข  ด าเนินการโดยจัดท าโครงการและหลักสูตรการพัฒนาโดยด าเนินการเอง  และ
การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรต่าง ๆ ตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
และโครงการที่สถาบัน องค์กรต่าง ๆ จัดฝึกอบรม รวมทั้งอาจมีการด าเนินการร่วมกับส านักงานส่งเสริม          
การปกครองส่วนท้องถิ่น  ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน โดยมีวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ตาม
ความจ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้  
   1.  การปฐมนิเทศ 
   2.  การฝึกอบรม 
   3.  การศึกษา  หรือดูงาน 
   4.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   5.  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา  หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 

 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้าง  
และพนักงานจ้าง  นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล  จังหวัด  ประกอบด้วย  เช่น  การพัฒนาไปสู่  
Thailand 4.0  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลสันติสุข  จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค  
4.0  เช่นกัน  โดยก าหนดแนวทางาการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล            
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

 1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม  
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบ           
ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโย งการท างาน
ภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นข้าราชการบริหารส่วนกลาง            
ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน              
โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตร งกับ           
ความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ                  
เพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อ                 
ด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์  โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
 
 



 
  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า                    
มีการวิเคราะห์ความเสียง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยึดหยุ่นและความสามารถใน            
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่             
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล   ถือปฏัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ.                 
ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลารภาครัฐ เ พ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล                     
ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่  26  กันยายน  2560 
 

 โดยองค์การบริหารส่วนต าบลสันติสุข  ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  ไว้ดังนี้ 
  1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงตามหน่วยงาน
ต่าง ๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถ
ของบุคลากรให้สมารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สันติสุข เป็นผู้จัดอบรมเอง หรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

 3. ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้หรือประสบการณ์ในการท างานระหว่าง
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ช านาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงการขอรับ
ค าแนะน าปรึกษาจากผู้ก ากับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

 4.  จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและ 
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บุคล ากร
สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการการปฏิบัติงานอันจะเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น 

 5.  ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพ้ืนที่การให้บริการ
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค และทั่วถึง อ านวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน 
เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

 6.  ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมาก
ขึ้น เพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการบริการประชาชนลดความซ้ าซ้อนของงาน
และการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากข้ึน 

 7.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่าน 
การศึกษาทั่งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ต่อไป 



 8.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้
อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลก าหนด 

 9.  จัดให้มีการประชุมร่วมกันเป็นประจ าทุกเดือน  เพ่ือสร้างเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และ
สร้างเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน  พร้อมทั้งเป็นสร้างความผูกพันในองค์กร 
 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสันติสุข  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
ผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  
 

   การบริหารโครงการ  
   การให้บริการ 
   การวิจัย 
   ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
   การเขียนหนังสือราชการ 
   การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลสันติสุข  เล็งเห็นว่า                    
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน              
ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสันติสุข  ประกอบด้วย 

   การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   การบริการเป็นเลิศ 
   การท างานเป็นทีม 

 
ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
  ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล จะก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
 
การก าหนดตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือให้การติดตามความส าเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้ก าหนด
ไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความส าเร็จของยุทธศาสตร์           
หลักของ องค์การบริหารส่วนต าบลสันติสุขจึงได้มีการก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่งผู้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความส าเร็จได้ ในการก าหนดตัวชี้วัดนั้นต้องมี
ความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง ส าหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร                
ได้ก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 



แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
องค์การบริหารส่วนต าบลสันตสิุข  อ าเภอพาน 

 
1.นโยบายและกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลสันติสุข 
  

นโยบายและกลยุทธ์ โครงการกิจกรรม ระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ หมายเหตุ 

1. ด้านโครงสร้าง
ระบบงาน  

 

1.1 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี                                              
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 
 
1.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 
 
ครั้งที่ 1 = มีนาคม – เมษายน 2567 
ครั้งที่ 2 = สิงหาคม – กันยายน 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

2. ด้านอัตราก าลัง   2.1 การสรรหาพนักงานจ้างต าแหน่งที่ว่าง  
 
2.2 การรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบลที่ว่างตามแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 
 
2.3 ด าเนินการร้องขอให้คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) ด าเนินการสอบแข่งขันแทนในต าแหน่ง
ที่ว่าง และการใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 
 
2.4 การบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เป็นพนักงานส่วนต าบล 
 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 
 
ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 
 
 
ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 
 



 

นโยบายและกลยุทธ์ โครงการกิจกรรม ระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ หมายเหตุ 

3.  ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล   

3.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  ให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2567- 2569)  และ
แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  (ประจ าปีงบประมาณ  2567- 2569)  
 
3.2 การพัฒนาบุคลากรตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นและหน่วยงานอื่น 
- ผู้บริหาร 
- พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูส่วนต าบล 
- พนักงานจ้าง 
 
3.3  การแต่งตัง้คณะกรรมการมาตรฐานจริยธรรมประจ าองคก์าร
บริหารส่วนต าบล 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 
 
 
ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
 
 
 
 
 
ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
งบประมาณตาม
หลักสูตรการ 
อบรมนั้นๆ 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

4.  ด้านการสร้าง
และพัฒนาระบบ
การจัดการเรียนรู้   

4.1 การประชุมผู้บริหาร และ การประชุมส่วนราชการ 
ภายในระดับส านัก/กอง 
 
 
4.2 กิจกรรมภายในหน่วยงาน 
- กิจกรรม 5 ส 
- กิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ  
- กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ 
 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567       

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
เป็นไปตาม
งบประมาณของ 
โครงการ/กิจกรรม
นั้นๆ 

การจัดการประชุม
เป็นประจ าเดือน 
หรือขึ้นอยู่กับ
ประเด็นเร่งด่วน 

 
 



 

นโยบายและกลยุทธ์ โครงการกิจกรรม ระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ หมายเหตุ 

5. ด้านสวัสดิการ
และแรงงานสัมพันธ์   

5.1 การยกย่องพนักงานดีเด่น  มีความสามารถ  การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 
 
5.2 การปรับสภาพแวดล้อมในการท างาน   
 

ครั้งที่ 1  เมษายน  2567 
ครั้งที่ 2  ตุลาคม 2567 
 
ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567       

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. แผนการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1  

ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์ โครงการ 

ระยะเวลาที่จะ
ด าเนินการ

พัฒนา 
ตัวชี้วดัโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 

2567     
1. ด้านการฝึกอบรม
พัฒนาสมรรถนะที่
จ าเป็นต่อ              
การปฏิบัติงาน 

1.1 ร้อยละเฉลี่ยของพนกังานส่วนต าบล 
และพนักงานจา้งที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง            
(ร้อยละ Competency Fit) 
1.2 ร้อยละของจ านวนพนกังานส่วนต าบล 
พนักงานครู และพนกังานจ้าง ที่เขา้รับ          
การอบรม ฝกึอบรม สัมมนา ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน 

1) โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในงาน โดยใช้
ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือ
หลักใน       การบริหารจัดการ
พัฒนา 

 
 
 
 
 
 

- จ านวนบุคลากรที่ผ่านประเมินผล
การประเมินสมรรถนะ ร้อยละ 90  
ขึ้นไป ของบุคลากรแต่ละประเภท 
 
 

การฝึกอบรม 
(จัดอบรมเองหรือ
จัดส่งเข้ารับ               
การอบรม) /            
การปฐมนิเทศ /   
การสอนงาน/
การศึกษาดูงาน 
 

ทุกส่วนราชการ 
 
 

แบบประเมินผล
สมรรถนะการปฏิบัติ
ราชการ/รายงานผลการ
ด าเนินการจัดอบรม/
รายงานผลการเข้ารับ
การอบรม/ค าสั่ง
เดินทางไปราชการ/ใบ
ประกาศการผ่านการ
อบรม 

2) โครงการพัฒนาข้าราชการที่
อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ 

 
 

- ร้อยละของข้าราชการที่ผ่านการ
ทดลองการปฏิบัติราชการ 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากร   เข้ารับ  การอบรม 
ฝึกอบรม สัมมนา ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน 
 

 
 
 
 
 

 

- ร้อยละบุคลากร ได้รับ         การ
อบรม ฝึกอบรม สัมมนา ประชุม
เชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน ร้อย
ละ 80 ขึ้นไป ของจ านวนบุคลากร
ทั้งหมด 

4) โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรท้องถิ่น 

 
 
 
 
 

 

- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ
เฉลี่ยในระดับมากขึ้นไป  
- จ านวนบุคลากรที่เข้ารับการ
อบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
จ านวนบุคลากรทั้งหมด 

 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์ โครงการ 

ระยะเวลาที่จะ
ด าเนินการ

พัฒนา 
ตัวชี้วดัโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
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2. ด้านการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม
และการปฏิบัติงาน
ตามหลัก           
ธรรมาภิบาล 

2.1 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม และจิตอาสา 
2.2 จ านวนพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
และพนักงานจ้างทุกคน ที่ได้รับการส่งเสริม 
หรือเข้ารับการอบรมใน          ด้านคุณธรรม
จริยธรรม    
2.3 จ านวนพนกังานส่วนต าบล พนกังานครู 
และพนักงานจา้ง ที่ถูกด าเนินการทางวนิัย 

1) โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีการบังคับใช้ตาม
ประกาศประมวลจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล พนกังานครู 
และพนักงานจา้ง ตลอดจน
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม 

 
 
 
 

 

- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับทราบ
การบังคับใช้ประกาศประมวล
จริยธรรม 
 
 

- การฝึกอบรม 
(จัดอบรมเองหรือ
จัดส่งเข้ารับ               
การอบรม) /            
การปฐมนิเทศ 
- การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
- การประกาศ
ส่งเสริม สร้างทัศนคติ 
- การจัดกิจกรรม 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าที ่
ส านักปลัด 
 

- รายงานผล
ด าเนินการให้
ผู้บริหารท้องถิ่น
ทราบ 
 

2) โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารท้องถิ่น 
สมาชิกสภาทอ้งถิ่น พนกังานส่วน
ต าบล  พนกังานครู และ
พนักงานจ้าง 

 
 
 

 

- ผู้เข้ารับการอบรมมีความถึงพอใจ
เฉลี่ยในดับมากขึ้นไป 
- จ านวนบุคลากรที่เข้ารับ      การ
อบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
จ านวนบุคลากรทั้งหมด 

3) โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
และสนับสนุนด้านคุณธรรม
จริยธรรม           ธรรมาภิบาล 

 
 

- จ านวนกจิกรรม อย่างน้อย  ปีละ 
5 กิจกรรม 

4) โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนบุคลากรเข้ารับการ
พัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ธรรมาภิบาล 

 
 

- จ านวนบุคลากรที่ได้รับ          
การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม ธรร
มาภิบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะ

ด าเนินการพัฒนา ตัวชี้วดัโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
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3. ด้านการสร้าง
องค์กรเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

3.1 จ านวนความรู้ บทความ นวัตกรรม เฉลี่ย
ต่อคนที่บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
3.2 จ านวนบุคลากรที่มีทักษะดา้นดิจิทลั 
(Digital Government Skill Self-
Assessment) 
3.3 จ านวนบุคลากรที่ผ่านการอบรมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์           (E-Learning) 

1) โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีระบบการจัดการ
ความรู้ในองค์กร  (Knowledge 
Management : KM)  

 
 
 

- จ านวนองค์ความรู้ในองค์กร
ที่จัดท าขึ้น สายงานละ 1    
องค์ความรู้ 

- การฝึกอบรม 
- การประชุม 
- การสอนงาน การให้
ค าปรึกษา 
 
 

ทุกส่วนราชการ 
 

ทดสอบตามแบบ 
ที่ก าหนด 

2) โครงการประชุมผู้บริหาร
ท้องถิ่น และบุคลากร ติดตาม
งาน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ถ่ายทอดความรู ้

 
 
 

- จ านวนครั้งของการประชุม 
จ านวน 4 คร้ัง/ปี หรือ         
ไตรมาสละ 1 คร้ัง 

3) โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนทักษะด้านดิจิทัล 
(Digital Government Skill 
Self-Assessment) 

 
 
 

- จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ
การส่งเสริม ร้อยละ 80 ขึ้นไป
ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

4) โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุน      การพัฒนา
บุคลากรผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์ 
(E-Learning) 

 
 
 

- จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ
การส่งเสริม ร้อยละ 80 ขึ้นไป
ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 4 

ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะ

ด าเนินการพัฒนา ตัวชี้วดัโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
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4. ด้านคุณภาพชีวิต
และความสมดุลของ
ชีวิตกับการท างาน 

4.1 ร้อยละผลการประเมินความพึงพอใจและ
แรงจูงใจใน           การท างานของบุคลากร 
4.2 จ านวนโครงการ หรือกิจกรรมการสร้าง
วัฒนธรรมการท างานรว่มกันอย่างมีความสุข 

1) โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มี ความรักความ
ผูกพันในองค์กร           การ
พัฒนาสภาพแวดล้อมการท างาน 
และการสร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏบิัติงาน 

 
 
 
 
 

- จ านวนกจิกรรมที่ด าเนินการ 
อย่างน้อยปีละ 5 กิจกรรม 
 
 
 

- การจัดท ากจิกรรม 
- การประชุม 
- การยกย่อง ชมเชย  
- การให้รางวัล 

ทุกส่วนราชการ - รายงานผลการ
ด าเนินโครงการ/
กิจกรรม 
- ส ารวจความพึง
พอใจตามแบบที่
ก าหนด 

2) โครงการส ารวจความพึงพอใจ
และแรงจูงใจในการท างานของ
บุคลากร 

 
 

- จ านวน 1 ครั้ง/ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายละเอียดโครงการ/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสันติสุข ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

1. หลักสูตรการด าเนินการพัฒนาที่ด าเนินการเอง 

 
ที่ 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
วัตถุประสงค ์

เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 

งบประมาณ 
ตัวชี้วดั 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รบั 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2567 
(บาท) 

1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาให้
มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในงาน      
โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็น
เครื่องมือหลักในการบริหาร
จัดการพัฒนา 

- เพื่อให้พนกังานส่วนต าบล 
พนักงานครู และพนกังานจ้าง    
มีสมรรถนะที่เป็นตามความ
คาดหวังตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง  

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ พนักงานสว่นต าบล 
พนักงานครู และพนกังานจ้าง จ านวน 44 ราย 
2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ พนกังานส่วนต าบล 
พนักงานครู และพนกังานจ้าง มีผลการ
ประเมินสมรรถนะ ที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  

- - จ านวนบุคลากรที่ผ่านประเมินการ
ประเมินสมรรถนะ ร้อยละ 90 ขึ้นไปของ
บุคลากรแต่ละประเภท 

- พนักงานสว่นต าบล 
พนักงานครู และ 
พนักงานจ้าง               
มีสมรรถนะที่เป็นตาม
ความคาดหวังตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  

หัวหน้าส านัก/
ผู้อ านวยการ 
แต่ละส่วนราชการ 

2 โครงการพัฒนาข้าราชการที่อยู่
ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ 

- เพื่อให้ขา้ราชการบรรจุใหม่
ได้รับการมอบหมายงานก่อนการ
ปฏิบัติหน้าที ่ได้รับการสอนงาน
จากผู้บังคับบัญชา สามารถ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกตอ้ง 

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ จ านวนข้าราชการ
บรรจุใหม่ในแต่ละปีงบประมาณ  
2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ ขา้ราชการบรรจุใหม่
มีความรู้ ความเขา้ใจในหน้าที ่และปฏิบตัิ
ราชการได้อย่างถกูต้อง 

- - ข้าราชการบรรจุใหม่ผา่นการทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

- ข้าราชการบรรจุใหม่
ได้รับการมอบหมายงาน
ก่อนการปฏิบัติหนา้ที่ 
ได้รับการสอนงานจาก
ผู้บังคับบัญชา สามารถ
ปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง 

งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด  

3 โครงการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้มีการบังคับใช้ตามประกาศ
ประมวลจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล           
พนักงานครู  พนกังานนจ้าง 
ตลอดจนก าหนดแนวทาง       
การปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม 

1) เพื่อมิให้บุคลากรกระท าผิด
จริยธรรม 
2.) เพื่อให้บุคลากรยึดถอืปฏบิัติ
ในการปฏิบัติงาน 

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ จ านวนประกาศ และ
ประมวลจริยธรรม ที่บังคับใช้ 
2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรไม่มีการ
กระท าผิดจริยธรรม และวินัย  

- - ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับทราบการ
บังคับใช้ประกาศประมวลจรยิธรรม 

1) ไม่มีบุคลากรกระท าผิด
จริยธรรม 
2) บุคลากรยึดถือประมวล
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด  

 
 
 



 
ที่ 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
วัตถุประสงค ์

เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 

งบประมาณ 
ตัวชี้วดั 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รบั 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2567 
(บาท) 

4 โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น 
พนักงานส่วนต าบล             
พนักงานครู และพนกังาน
จ้าง 

1) เพื่อสร้างจิตส านึกที่ดีให้
บุคลากรสามารถน าหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มาปรับใช้
ในการด าเนินชีวิต 
2) เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
ศีลธรรม จริยธรรม สามารถ
น ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ ผู้บริหารท้องถิน่ สมาชิกสภา
ท้องถิ่น พนักงานสว่นต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง 
จ านวน 55 คน 
2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ ผู้เข้าร่วมการอบรมมีความพึง
พอใจเฉลี่ยระดับมากขึ้นไป  

10,000 - ร้อยละบุคลากร ได้รับการอบรม       
ร้อยละ 80 ขึ้นไป ของจ านวนบุคลากร
ทั้งหมด 

1) บุคลากรจิตส านึกที่ดี
สามารถน าหลกัคุณธรรม 
จริยธรรม มาปรับใช้ใน
การด าเนินชีวิต 
2) บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่อง
ศีลธรรม จริยธรรม 
สามารถน ามาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
 

งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

5 โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีระบบการ
จัดการความรู้ในองค์กร 
(Knowledge 
Management : KM) 

- เพื่อสร้างองค์ความรู้ใน
องค์กร บุคลากรสามารถน ามา
ปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ จ านวนองค์ความรู้ในองค์กร 
2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรสามารถน าน าองค์
ความรู้ มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธภิาพ 

- - จ านวนองค์ความรู้ในองค์กรที่จัดท าขึน้
อย่างน้อย สายงานละ 1 องค์ความรู้ 

- บุคลากรสามารถน ามา
องค์ความรู้มาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
 

หัวหน้าส านัก/
ผู้อ านวยการกอง 
แต่ละส่วนราชการ 
 

6 โครงการประชุมผู้บริหาร
ท้องถิ่น และบุคลากร         
ติดตามงาน แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ถ่ายทอด
ความรู้ 

- เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่น 
พนักงานส่วนต าบล พนกังาน
ครู และพนักงานจา้ง                   
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ข้อมูลข่าวสาร และข้อปฏิบัติ
ราชการ 
 

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ จ านวนครั้งของการประชุม 
2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ ผู้เข้าร่วมการประชุม สามารถน า
ความรู้จากการแลกเปลี่ยนความรู้  ขอ้มลูข่าวสาร และข้อ
ปฏิบัติราชการ มาปรับใช้ในการปฏบิัติงาน ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธภิาพ 

- - จ านวนครั้งของการประชุมจ านวน 4 
ครั้ง/ปี หรือไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 

- ผู้บริหารท้องถิ่น 
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และ 
พนักงานจ้าง                   
เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ข้อมูลข่าวสาร 
และข้อปฏิบัติราชการ 

งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 
 

7 โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนทักษะด้านดิจิทัล 
(Digital Government Skill 
Self – Assessment) 

- เพื่อสนับสนุนให้พนกังาน
ส่วนต าบล พนกังานครู และ 
พนักงานจ้าง มีทกัษะดา้น
ดิจิทัล ในการปฏิบัติงาน 
 

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ
ส่งเสริม 
2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลการที่ได้รับการส่งเสริม
สามารถน าทักษะด้านดิจิทัลมาใช้ใน                  การ
ปฏิบัติงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

- - จ านวนบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริม ร้อย
ละ 80 ขึ้นไป ของจ านวลบุคลากรทั้งหมด 
 

- พนักงานสว่นต าบล 
พนักงานครู และ 
พนักงานจ้าง มีทกัษะ
ด้านดิจิทัล ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 
 

 
 



 
ที่ 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
วัตถุประสงค ์

เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 

งบประมาณ 
ตัวชี้วดั 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รบั 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2567 
(บาท) 

8 โครงการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้มีความรักความผกูพันใน
องค์กร การพัฒนา
สภาพแวดล้อมการท างาน 
และการสร้างแรงจูงใจ          
สร้างขวัญ ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

1) เพื่อสร้างความรักความผูกพัน
ในองค์กร มีความสามัคคี 
2) เพื่อส่งเสริมบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาสภาพแวดล้อม
การท างาน 
3) เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ 
สร้างขวัญก าลังใจให้กบับุคลากร
ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล
ส าเร็จ  

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการ  
2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรมีความรัก 
ความผูกพัน ความสามัคคี และมีความสขุใน
การท างาน  

- - จ านวนกจิกรรมที่ด าเนินการอย่างน้อยปีละ 5 
กิจกรรม 

1) บุคลากรมีความรัก
ความผูกพันในองค์กร มี
ความสามัคคี 
2) บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสภาพแวดล้อม
การท างาน 
3) บุคลากรมีแรงจูงใจ 
สร้างขวัญก าลังใจให้กบั
บุคลากรในการปฏบิัติงาน
ให้บรรลุผลส าเร็จ  

งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

9 โครงการส ารวจความพึงพอใจ
และแรงจูงใจในการท างานของ
บุคลการ 

- เพื่อให้ทราบถึงความพึงพอใจ 
และแรงจูงใจในการท างานของ
บุคลากร  

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ จ านวนครั้งในการ
ส ารวจ 
2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ สามารถน าผลจาก
การส ารวจมาประกอบใช้ในการบรหิารราชการ  

- - จ านวน 1 ครั้ง / ป ี - องค์การบริหารส่วน
ต าบล ได้ทราบถึงระดับ
ความพึงพอใจ และ
แรงจูงใจในการท างาน
ของบุคลากร  

งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. การจัดส่งเข้ารับการอบรมหลักสตูรต่าง ๆ ตามแผนการฝึกอบรมของสถานบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น                     
และโครงการที่สถาบัน หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ จัดฝึกอบรม 
ล าดับ

ที่ 
 

ชื่อ  -  สกุล 
 

เป้าหมาย 
 

หน่วยงานที่จัด 

งบประมาณ 
 

ผลลัพธ์ที่ตาดวา่จะได้รบั 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบจดัส่ง 
ปี 2567 
(บาท) 

1 นายกองค์การบริหารส่วนต าบล นายกองค์การบริหารส่วนต าบล สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

39,000 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานบริหารทั่วไป 
ส านักปลัด 

2 รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

39,000 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานบริหารทั่วไป 
ส านักปลัด 

3 เลขานุการนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล เลขานุการนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

15,400 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานบริหารทั่วไป 
ส านักปลัด 

4 ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

24,000 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานบริหารทั่วไป 
ส านักปลัด 

5 รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

24,000 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานบริหารทั่วไป 
ส านักปลัด 

6 เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

15,400 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานบริหารทั่วไป 
ส านักปลัด 

7 สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

15,400 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานบริหารทั่วไป 
ส านักปลัด 

8 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 

นักบริหารงานท้องถิ่น  
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

89,000 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

9 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 
(รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 

นักบริหารงานท้องถิ่น  
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

33,500 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

10 นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
(หัวหน้าส านักปลัด) 

นักบริหารงานทั่วไป  
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

33,500 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

11 นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 

นักบริหารงานการคลัง  
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

33,500 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

12 นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

นักบริหารงานช่าง  
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

33,500 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

13 นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา) 

นักบริหารงานการศึกษา  
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

33,500 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

14 นักบริหารสถานศึกษา  
(ผู้อ านวยการสถานศึกษา) 

นักบริหารสถานศึกษา  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

33,500 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 



 

ล าดับ
ที่ 

 
ชื่อ  -  สกุล 

 
เป้าหมาย 

 
หน่วยงานที่จัด 

งบประมาณ 
 

ผลลัพธ์ที่ตาดวา่จะได้รบั 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบจดัส่ง ปี 2567 
(บาท) 

15 นักบริหารสถานศึกษา 
(ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก) 

นักบริหารสถานศึกษา 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

39,000 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

16 นักจัดการงานทัว่ไป นักจัดการงานทัว่ไป สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

33,500 ผูเ้ข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

17 นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

30,000 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

18 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

33,500 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

19 นิติกร นิติกร สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

33,500 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

20 นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

30,000 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

21 นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

40,000 ผู้เข้ารบัการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

22 นักวิชาการเงินและบัญช ี
 

นักวิชาการเงินและบัญชี 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

33,500 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

23 นักวิชาการคลัง 
 

นักวิชาการคลัง 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

33,500 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

24 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

33,500 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

25 วิศวกรโยธา 
 

วิศวกรโยธา 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

33,500 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

26 นักวิชาการศึกษา 
 

นักวิชาการศึกษา 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

33,500 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

27 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

33,500 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

28 เจ้าพนักงานธุรการ 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

22,000 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 



 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อ  -  สกุล เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ 

ผลลัพธ์ที่ตาดวา่จะได้รบั 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบจดัส่ง ปี 2567 
(บาท) 

29 เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทา           
สาธารณภยั 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

26,000 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

30 เจ้าพนักงานพัสด ุ เจ้าพนักงานพัสด ุ
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

25,000 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

31 นายช่างโยธา นายช่างโยธา สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

25,000 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

32 ครู ครู สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

30,000 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

33 การด าเนินการทางวินัย (หลักสูตร 2 วัน) พนักงานส่วนต าบล พนกังานครูองค์การ
บริหารส่วน ทีย่ังไม่เคยเข้ารับการอบรม 

ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัด 

2,600 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

34 โครงการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ
ผู้บริหารท้องถิ่นและพนกังานส่วนท้องถิน่ 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล/                
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล/          
พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับมอบหมาย 

ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัด 

4,500 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

35 หลักสูตรอื่น ๆ ทีจ่ าเป็นและเกี่ยวข้องกบัการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้บรหิารท้องถิ่น/สมาชิกสภาท้องถิ่น/ 
พนักงานส่วนต าบล/พนักงานครู/ 
พนักงานจ้าง ทกุต าแหน่ง 

สถาบัน หนว่ยงานอื่น ๆ        
องค์กรต่าง ๆ 

200,000 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

36 หลักสูตรด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัตงิาน 
- ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
- ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน     
แต่ละต าแหน่ง 
- ด้านการบริหาร 
- ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
- ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

พนักงานส่วนต าบล/พนักงานครู/ 
พนักงานจ้าง ทกุต าแหน่ง 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น/ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ทอ้งถิ่นจังหวัด/ สถาบัน 
หน่วยงานอื่น ๆ  องค์กรต่าง ๆ 

200,000 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน งานการเจ้าหนา้ที ่
ส านักปลัด 

 
 
 
 


