
 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
เร่ือง  นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2564 
************************************ 

 
  ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดประกาศใชแผนอัตรากําลัง  3  ป  (ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566)  ซ่ึงมีผลตั้งแตวันท่ี  1  เดือนตุลาคม  พ.ศ.2563  และองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข
ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป  (ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566)  เรียบรอยแลวนั้น 
  
  เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรบรรลุเปาหมายเปนไปตามแผนอัตรากําลัง  3  ป  (ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566)  และแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป  (ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566)  
องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  จึงขอประกาศนโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจาํปงบประมาณ  พ.ศ.2564  
 
   ประกาศ  ณ  วันท่ี  1  เดือนตุลาคม  พ.ศ.2563 
 
   
       (ลงชื่อ)     วิมล  ตาเมืองมูล 
        (นายวิมล  ตาเมืองมูล 
       นายกองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2564 
ขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 

(แนบทายประกาศองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ลงวันที่  1  ตุลาคม  2564) 
****************************************** 

 

บุคคลเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและจําเปนอยางยิ่งในการบริหารงานของทุกองคกร  ถาขาดการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  จะสงผลใหการทํางานไมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  และอาจเกิดความ
เสียหายตอองคกร  ดังนั้น  องคกรจําเปนตองจัดทํานโยบายและกลยุทธในดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ทักษะ  ทัศคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  พรอมท้ังสงเสริมใหบุคลากรมีขวัญและ
กําลังใจในทํางาน  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

  องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดจัดทํานโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2564  ข้ึน  เพ่ือใหสอดคลองกับแผนอัตราอัตรากําลัง  3  ป  (พ.ศ.
2564 - พ.ศ.2566)  และแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป  (ปงบประมาณ  พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566)  ขององคการ
บริหารสวนตําบลสันติสุข  โดยไดมีการวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  และกําหนด  
วิสัยทัศนพันธกิจ  วัตถุประสงค  เปาหมาย  และนโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ดังนี้ 
 

1. ความเปนมา  และสภาพทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
1.1  ความเปนมา 

องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข   เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีจัดตั้งข้ึนตามนโยบายการ 
กระจายอํานาจการปกครองสูหนวยการปกครองข้ันพ้ืนฐานของรัฐบาล  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 โดยไดรับการประกาศจัดตั้งยกฐานะจากสภาตําบลเปนองคการบริหารสวนตําบล    
สันติสุข  เม่ือวันท่ี  11 กุมภาพันธ  พ.ศ. 2540 
 
 1.2  สภาพท่ัวไป 
  ท่ีตั้งของหมูบาน/ชุมชน/ตําบล   
   องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข ตั้งอยูทองท่ี บานเหมืองงา  หมูท่ี 6 ตําบลสันติสุข  
อําเภอพาน  จังหวัดเชียงราย  มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบท้ังหมดประมาณ  19  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  11,865  ไร  
แบงการปกครองออกเปน  9  หมูบาน  โดยมีอาณาเขตติดตอกับ        ตําบลตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 
   ทิศเหนือ ติดตอกับตําบลเจริญเมือง  อ.พาน  จ. เชียงราย 
   ทิศใต  ติดตอกับตําบลดอยงาม อ.พาน จ.เชียงราย 
   ทิศตะวันตก ติดตอกับตําบลเมืองพานและตําบลสันกลาง  อ.พาน  จ.เชียงราย 
   ทิศตะวันออก ติดตอกับตําบลแมออและตําบลสันมะเค็ด  อ.พาน  จ.เชียงราย 
 
  เนื้อท่ี  
   ตําบลสันติสุขมีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ  19 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 11,865  ไร  
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  ลักษณะภูมิประเทศ  
   ภูมิประเทศโดยท่ัวไปของตําบลสันติสุขสวนใหญเปนท่ีราบลุมแมน้ํา มีแมน้ําคาวไหลผาน
เกิดเปนแหลงน้ําธรรมชาติท่ีสําคัญเหมาะแกการปลูกพืชทําการเกษตร และเลี้ยงสัตวนอกจากนั้นยังไดรับน้ําจากคลอง
ชลประทานแมลาวเพ่ือทําการเกษตร  การเกษตรจะพบปญหาเก่ียวกับสภาพของดินท่ีใชในการเพาะปลูกโดยเฉพาะใน
ฤดูแลงมีน้ําไมเพียงพอตอการปลูกพืชและทํานานอกฤดูกาล เพราะดินมีสภาพเปนดินรวนปนทรายหรือและดินเหนียว
มีสีเทา/น้ําตาลปนเทาดินมีสภาพเปนกรดปานกลาง เม่ือดินแหงจะแข็งและแนน  จะพบในพ้ืนท่ีทุกหมูบานของตําบล 

  ลักษณะภูมิอากาศ  
   ตําบลสันติสุขมีลักษณะภูมิอากาศรอนชื้น 
    
  ลักษณะของดิน   
   ดินมีเนื้อดินเปนพวกดินเหนียว ดินเหนียวปนทราย และดินรวนปน ทรายหรือดินรวน  
    
  ลักษณะของแหลงน้ํา   
   แหลงน้ําธรรมชาติ 
    -  แมน้ํา (แมน้ําคาว)  1 สาย 
    -  ลําเหมืองรองขุน  1  สาย 
   แหลงน้ําท่ีสรางข้ึนและสามารถใชการได   

              -  บอบาดาล   จํานวน     14   บอ 
    -  ฝาย    จํานวน       8  แหง 
    -  บอน้ําตื้น   จํานวน     232   บอ 
    -  สระน้ําประจําหมูบาน  จํานวน       6   สระ 
    -  ประปาหมูบาน   จํานวน        9   แหง 
 

  ลักษณะของไม/ปาไม   
   ตําบลสันติสุขไมมีพ้ืนท่ีทางปาไมในความรับผิดชอบ 
    
 1.3  ดานการเมือง/การปกครอง 
  เขตการปกครอง   
   จํานวนหมูบานในเขต  อบต.  ท้ังหมดหมูบาน  9 หมูบาน 
  
  การเลือกตั้ง    
   การเลือกตั้งผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน มีจํานวน 9 หมูบาน หากมีการ
เลือกตั้ง จะมี ผูบริหารทองถ่ิน (นายกองคการบริหารสวนตําบล) จํานวน 1 คน จะมีการเลือกตั้งสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตําบล หมูบานละ 2 คน 9 หมูบาน รวมเปน 18 คน 
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 1.4  ประชากร 
หมูท่ี ช่ือหมูบาน จํานวนครัวเรือน ประชากร ชาย หญิง 
1 บานดอยชัยมงคล 318 687 322 365 
2 บานปาหมุน 161 410 189 221 
3 บานไรออย 245 671 337 334 
4 บานสันกอเหียง 288 705 331 374 
5 บานสันกอตาล 221 551 281 270 
6 บานเหมืองงา 312 604 281 323 
7 บานทาตนเก๋ียง 271 747 343 404 
8 บานโชคชัย 158 406 194 212 
9 บานปากอ 163 438 218 438 

รวม 2,137 5,219 2,496 2,723 
    
 1.5  สภาพทางสังคม  
  การศึกษา 
   -  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  1 แหง  ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.สันติสุข   

 -  โรงเรียนระดับอนุบาล 2  แหง  ไดแก  โรงเรียน อบต.สันติสุข  โรงเรียนเหมืองงาพิเศษ
พิทยา 
   -  โรงเรียนระดับประถมศึกษา  3แหง ไดแก โรงเรียนบานเหมืองงา โรงเรียนบานสันติวัน  
โรงเรียนเหมืองงาพิเศษพิทยา 

 -  โรงเรียนระดับมัธยมตน   2  แหง  ไดแก  โรงเรียนพานพิเศษพิทยา  โรงเรียนเหมืองงา
พิเศษพิทยา  
                       -  โรงเรียนระดับมัธยมปลาย  2  แหง  ไดแก  โรงเรียนพานพิเศษพิทยา  โรงเรียนเหมืองงา
พิเศษพิทยา  

  สาธารณสุข  
   -  โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล  1 แหง ไดแก โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ตําบลสันติสุข 
   -  สถานพยาบาลเอกชน 2  แหง 

 1.6  ระบบบริการพ้ืนฐาน 
  การคมนาคมขนสง 
   -  ถนนลาดยาง     3 สาย 
   -  ถนนคอนกรีต  124 สาย 
   -  ถนนลูกรัง    61 สาย 
 
  การไฟฟา 

  -  มีระบบไฟฟาครบทุกหมูบาน  จํานวน  9   หมูบาน    
 

/การประปา................. 



-4- 
 

  การประปา 
   -  ประปาหมูบาน   9  แหง 
    
 1.7  ระบบเศรษฐกิจ 
  การเกษตร 
ประเภทของการทําการเกษตร จํานวน ผลผลิตเฉล่ีย 

(กก/ไร) 
ตนทุนการผลิตเฉล่ีย 

(บาท/ไร) 
ราคาขายโดยเฉล่ีย 

(บาท/ไร) 
1) ทํานา ในเขตชลประทาน     
 - นา 574 ครัวเรือน 

5,314 ไร 1 
งาน  

565 กก/ไร 2,888 บาท/ไร 5,752 บาท/ไร 

 นอกเขตชลประทาน     
 - นา 47  ครัวเรือน 

468 ไร  
402 กก/ไร 2,154 บาท/ไร 3,292 บาท/ไร 

2) ทําสวน ลําไย 35  ครัวเรือน 
545 ไร 

407 กก/ไร 3,511 บาท/ไร 6,494 บาท/ไร 

 ยางพารา 3  ครัวเรือน 
72 ไร  

620 กก/ไร 2,750 บาท/ไร 8,605 บาท/ไร 

 แกวมังกร 7  ครัวเรือน 
35 ไร 5 งาน 

780 กก/ไร 11,750 บาท/ไร 15,000 บาท/ไร 

3) ทําไร ไรขาวโพด 14  ครัวเรือน 
96 ไร 

254 กก/ไร 1,013บาท/ไร 2,300 บาท/ไร 

 ไรมันสําปะหลัง 5  ครัวเรือน 
91 ไร  

1,973 กก/
ไร 

5,333 บาท/ไร 6,466 บาท/ไร 

4) อ่ืนๆ เลี้ยงปลาในบอ 9  ครัวเรือน 
35  ไร 

2,160 กก/
ไร 

80,660 บาท/ไร 124,200 บาท/ไร 

   
  การประมง   
   ตําบลสันติสุขพ้ืนท่ีการประมงสวนใหญเปนการเลี้ยงปลา แบบไรนาสวนผสม 

 
  การปศุสัตว   
   ตําบลสันติสุขพ้ืนท่ีเลี้ยงไกพ้ืนเมือง สุกร โคและกระบือ 
    
  การบริการ   
   มีบริการรานเสริมสวย รานนวด ขนาดเล็ก 
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  การทองเท่ียว   
   มีเสนทางการทองเท่ียวท่ีเชื่อมโยงท่ีสําคัญเชน แวะชมชมเครื่องจักสานไดท่ีหมู 4 บานสัน
กอเหียง และศูนยเรียนรูการเกษตรบานสันกอตาลหมูท่ี 5 
 
  อุตสาหกรรม   
   ตําบลสันติสุข อําเภอพาน จังหวัดเชียงรายไมมีอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ี 

 
  การพาณิชย/กลุมอาชีพ   
   ประชาชนสวนใหญจึงประกอบอาชีพทําการเกษตร  เชน  ทํานา   ทําสวน  เลี้ยงสัตว  เลี้ยง
ปลา   เปนหลัก  นอกจานี้ยังมีประชาชนบางสวนทํางานรับราชการ  บริษัท  คาขาย  รับจางท่ัวไปและมีกลุมตางๆ 
เชน หมูท่ี 4 กลุมจักสาน กรงนก หมูท่ี 5 กลุมจักสาน ตะกราทางมะพราว หมูท่ี 9 กลุมจักรสาน  
 

 แรงงาน   
 ราษฎรสวนใหญประมาณรอยละ 80 ประกอบอาชีพทําการเกษตรกรรมไดแกทํานา ปลูกขาว และ

ทําสวนท่ีเหลือประกอบอาชีพสวนตัว รับราชการและรับจาง 

 1.8 ศาสนา ประเพณ ีวัฒนธรรม 
  การนับถือศาสนา   
   ประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ มีวัดและสํานักสงฆในเขตดังนี้ 
 วัด  6 แหง 

ท่ี ช่ือ ท่ีอยู 

1 วัดชัยมงคล หมูท่ี 1 บานดอยชัยมงคล 

2 วัดศรีสุวรรณ หมูท่ี 3 บานไรออย 

3 วัดสันกอเหียง หมูท่ี 4 บานสันกอเหียง 

4 วัดสันกอตาล หมูท่ี 5 บานสันกอตาล 

5 วัดเหมืองงา หมูท่ี 6 บานเหมืองงา 

6 วัดสวางจันทร หมูท่ี 7 บานทาตนเก๋ียง 
 

 สํานักสงฆ  2  แหง 

ท่ี ช่ือ ท่ีอยู 

1 สํานักสงฆบานปาหมุน หมูท่ี 2 บานบานปาหมุน 

2 สํานักสงฆบานโชคชัย หมูท่ี 8 บานโชคชัย 
   
  ประเพณแีละงานประจําป   
   องคการบริหารสวนตําบลสันติสุขมีการจัดกิจกรรมประเพณี วัฒนธรรมทองถ่ิน เชน
สลากภัตร  ลอยกระทง สงกรานตรดน้ําดําหัวผูสูงอายุ ฯลฯ  
 

/ภูมิปญญา.............. 
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  ภูมิปญญาทองถิ่น ภาษาถิ่น  
   องคการบริหารสวนตําบลสันติสุขมีภูมิปญญาทองถ่ินหลากหลาย เชน หมอเมือง พิธีกรรม
ความเชื่อพ้ืนเมือง และใชภาษาเมือง เปนภาษาหลัก 
 
  สินคาพ้ืนเมืองและของท่ีระลึก   
   ในเขตตําบลสันติสุขมีการผลิต  และจําหนายขาวกลอง  ขาวปลอดสารพิษ   ไมกวาด  
เครื่องจักรสาน ฯลฯ 
 
 1.9 ทรัพยากรธรรมชาติ 
  น้ํา 
   -  แมน้ํา  1  สาย  คือ  แมน้ําคาว   
   -  คลอง  1  สาย  คือ  คลองชลประทาน 
   -  ลําเหมือง  2  สาย  คือ  ลําเหมืองรองขุน  และลําเหมืองสาธารณะประโยชน 

                คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
   -  ฝาย  3  แหง 
   -  สระเก็บน้ํา 4  แหง 
   -  บอน้ําตื้น 2  แหง  
 
 1.10  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  ในเขตองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  มีอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน จํานวนท้ังสิ้น  162  
นาย  รถยนตบรรทุกน้ําเอนกประสงค จํานวน  1  คัน  รถบรรทุกติดเคลนไฮโดรลิกพรอมกระเชา  จํานวน  1 คัน  
เพ่ือใชในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยแกประชาชนและพ้ืนท่ีใกลเคียง 
 
 1.11  การเมือง-การบริหาร 

โครงสรางขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุขประกอบดวย   2 สวน  คือ 
 1.  สภาองคการบริหารสวนตําบล  ประกอบดวย สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 

สันติสุขท่ีมาจากการเลือกตั้ง ตามกฎหมายวาดวยการเลือกตั้งสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลจํานวน 9 หมูบาน  
ปจจุบันมีผูดํารงตําแหนง  จํานวน  15  คน  อยูในตําแหนงคราวละ  4 ป  ซ่ึงถือวาเปนตัวแทนของประชาชนในการ 
พัฒนาทองถ่ิน มีหนาท่ีพิจารณาใหความเห็นชอบรางแผนพัฒนาสามป  รางขอบัญญัติ พิจารณาปรึกษาหารือในเรื่องท่ี 
เก่ียวกับกิจการขององคการบริหารสวนตําบลตามท่ีกฎหมายกําหนด      และใหมีประธานสภาองคการบริหารสวน 
ตําบลคนหนึ่งและรองประธานสภาอีกหนึ่งคน ซ่ึงนายอําเภอแตงตั้งจากสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลตามมติ 
ของสภาองคการบริหารสวนตําบล 
   2.  คณะผูบริหาร ประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนตําบล และรองนายกองคการ 
บริหารสวนตําบล จํานวน  2 คน และเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 1 คน ทําหนาท่ีควบคุมและ 
รับผิดชอบในการบริหารกิจการขององคการบริหารสวนตําบล  ท้ังนี้ใหมีขาราชการสวนตําบลและจัดแบงการบริหาร 
ออกเปนสวนตาง ๆ  ตามปริมาณและคุณภาพของงาน โดยมีปลัดองคการบริหารสวนตําบลเปนผูบังคับบัญชาและ 
รับผิดชอบในงานประจําท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบล   

/พนักงาน............... 
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 พนักงานสวนตําบล    จํานวน       17    คน  
 พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล    จํานวน        4    คน 
 พนักงานจางตามภารกิจ    จํานวน        5    คน 

  พนักงานจางท่ัวไป    จํานวน       3    คน 
 

2.  การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
  การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  มีการวิเคราะหท้ังปจจัยภายใน  และ  
ปจจัยภายนอก  (จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  อุปสรรค)   ในการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ซ่ึงได
นํามาจากการจัดทําแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล  โดยสรุปไดดังนี้ 
 2.1  วิเคราะหสถานการณการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  จุดแข็ง  (Strength  =  S) 
   1.  ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน  โดยไดกําหนดนโยบายท่ีจะพัฒนา 
   2.  มีเสนทางหลักตัดผาน 
   3.  มีไฟฟาใชครบทุกหลังคาเรือน 
   4.  มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการดานการกอสราง  โครงสราง
พ้ืนฐาน 
  จุดออน  (Weakness  =  W) 
   1.  เนื่องจากเปนพ้ืนท่ีการเกษตร  การกอสรางถนนยังไมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
   2.  มีจํานวนบุคลากรไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
  โอกาส  (Opportunity  =  O) 
   1. ไดรับการชวยเหลือ  และประสานงาน  ในการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานจาก
หนวยงานอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของ  เชน  องคการบริหารสวนจังหวัด  กรมทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  การไฟฟาสวน
ภูมิภาคพาน 
   2.  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน มีหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะ  เพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน  โดยท่ีหนวยงานสวนกลาง  
สวนภูมิภาค  สงเสริมและสนับสนุนการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตําบล 
  อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat  =  T) 
   1.  การดําเนินการโครงการบางโครงการไมสามารถเขาไปดําเนินการไดในสวนท่ีซํ้าซอนกับ
หนวยงานอ่ืน   
   2.  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  เปนไปไดชากวาการขยายตัวของชุมชน 
 
 2.2  วิเคราะหสถานการณการพัฒนาดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  จุดแข็ง  (Strength  =  S)  
   1.  ผูบริหารทองถ่ิน  ผูนําทองถ่ิน  สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในดาน
สังคมและสาธารณสุขอยางตอเนื่อง 
   2.  บุคลากรผูปฏิบัติงาน  มีความพรอมในการปฏิบัติงานดานการพัฒนาสังคมและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

/3. มีกองทุน............... 
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   3.  มีกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับพ้ืนท่ี  ในการสนับสนุน และดําเนินการดาน
สุขภาพของประชาชนอยางตอเนื่อง 
   4.  มีการจัดทําโครงการกิจกรรมสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมในทองถ่ินอยางตอเนื่อง  เชน  
รดน้ําดําหัวผูสูงอายุ  ประเพณีตานกวยสลาก  ประเพณีหลอและถวายเทียนพรรษา 
   5.  มีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  และโรงเรียนระดับกอนวัยประถมศึกษา  ในสังกัด  ในการพัฒนา
สงเสริมการศึกษา 
  จุดออน  (Weakness  =  W) 

1.  ระบบฐานขอมูลดานสังคมและสาธารณสุขไมชัดเจน  มีขอมูลท่ีคลาดเคลื่อน 
2.  ประชาชน ใหความสนใจ  หรือมีความตั้งใจนอย ในการรวมโครงการ 
3.  ขาดบุคลากรเจาหนาท่ี  ท่ีรับผิดชอบการปฏิบัติงานดานสาธารณสุขโดยตรง 

โอกาส  (Opportunity  =  O) 
   1. ไดรับความรวมมือในดานดูแลสุขภาพอนามัยจากกลุม  และหนวยงานท่ีเก่ียวของเปน
อยางดี  เชน  กลุมอาสาสาธารสุขมูลฐานหมูบาน  โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 
   2.  ไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการดานการศึกษาจากหนวยงานกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน   
   3.  ไดรับความรวมมือในการปฏิบัติงานในสวนของการพัฒนาคุณภาพชีวิตจากสํานักงาน
พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวัด 
  อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat  =  T) 
   1.  การแกไขปญหาดานสังคมและการสาธารณสุข  เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจาก
หลาย ๆ  สวนท่ีตองประสานงานกัน  ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
   2. ระเบียบ  กฎหมายท่ีเก่ียวของ  คอนขางมากทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว  เกิดความ
ลาชาในการทํางาน  
   3.  กระวัฒนธรรมตะวันตก  และวัตถุนิยม  เขาแทนท่ีประเพณีดั้งเดิมของทองถ่ิน  และวิถี
ชีวิตของประชาชน  ทําใหสถาบันครอบครัวออนแอ  เกิดปญหาสังคม 
   4.  การปองกันโรคติดตอบางชนิดไมสามารถทําไดครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลได 
   5.  คาครองชีพในปจจุบันสูงข้ึนทําใหประชาชนตองทํางานมากข้ึน  จึงสงผลใหขาดการดูแล
สุขภาพท้ังทางดานโภชนาการ  การออกกําลังกาย  และการพักผอน 
 
 2.3  วิเคราะหสถานการณการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
  จุดแข็ง  (Strength  =  S)  
   1.  มีการสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาบน   
   2.  มีการกําหนดงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยในสวนราชการสํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล  และมีบุคลากรสําหรับการปฏิบัติงาน  ซ่ึงบุคลากรมีความรับผิดชอบในหนาท่ี 
   4.  มีการสงเสริมใหชุมชนจัดระเบียบชุมชน  โดยจัดทําขอตกลงของชุมชน 
   5.  มีกลุมอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน 
 
 
 

/จุดออน........... 
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  จุดออน  (Weakness  =  W) 
   1.  ประชาชนบางสวนยังใหความสนใจ  หรือมีความตั้งใจนอย ในการรวมปฏิบัติตาม
ขอตกลงของชุมชน 
   2.  ถึงแมจะมีการกําหนดงานในสวนราชการ  และมีบุคลากรสําหรับการปฏิบัติงาน แต
ยังคงไมเพียงพอ  ซ่ึงผูปฏิบัติงานในหนาท่ีตองรับผิดชอบงานอ่ืน ๆ  ดวย  
  โอกาส  (Opportunity  =  O) 
   1. มีหนวยงานท่ีใหความรวมมือในการพัฒนาบุคลากร  และอาสาสมัครปองกันภัยฝายพล
เรือน  เชน  สํานักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัด 
   2.  ไดรับการชวยเหลือในการปฏิบัติงานจากหนวยงานอ่ืน ๆ  เชน สถานีตําบลภูธรพานใน
การสนับสนุนเจาหนาท่ีปฏิบัติงานประจําหนวยบริการประชาชนตําบลสันติสุข 
  อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat  =  T) 
   1.  การดําเนินงานดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย   
เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลาย ๆ  สวนท่ีตองประสานงานกัน  ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
   2.  ระเบียบ  กฎหมายท่ีเก่ียวของ  คอนขางมาก  ทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว 
   3.  มีปญหาสังคมจากกระแสนิยมของวัยรุน   
 
 2.4  วิเคราะหสถานการณการพัฒนาดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม   
และการทองเท่ียว 
  จุดแข็ง  (Strength  =  S) 

1.  มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชนอยางตอเนื่อง 
2.  มีศูนยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล  ในดานการสงเสริมอาชีพการเกษตร 
3.  มีศูนยการเรียนรูเกษตรพอเพียงบานสันกอตาล  ในพ้ืนท่ี 
4.  มีกลุมอาชีพในตําบลท่ีมีความเขมแข็ง 

จุดออน  (Weakness  =  W) 
1.  ครัวเรือน กลุมอาชีพขาดงบประมาณในการลงทุนดานการพาณิชยกรรม 
2.  ประชาชน ยังมีความรูในการวางแผนการประกอบอาชีพ  ไมมากพอ 
3.  ขาดตลาดรองรับผลผลิตจากการลงทุน 
4.  ขาดบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานโดยตรง  ซ่ึงตองใหบุคลากรท่ีมีหนาท่ีหลักมา 

ปฏิบัติงานซ่ึงปฏิบัติงานไดอยางไมเต็มท่ี   
  โอกาส  (Opportunity  =  O) 

1.  มีหนวยงานภายนอกเขามาดูแลชวยเหลือในการฝกพัฒนาอาชีพ  เชน  ศูนยฝก 
อาชีพสตรีจังหวัด 

2.  แนวทางในการริหารจัดการท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  เปลี่ยนแนวทางการ 
บริหารมาเนนหลักการมีสวนรวม  และทํางานเปนทีม  จึงทําใหมีการทํางานแบบบูรณาการเพ่ิมข้ึน  และรัฐบาล
ปจจุบันยังเนนการอยูแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 

/อุปสรรค............... 
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  อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat  =  T) 
   1.  การดําเนินงานดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย   
เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลาย ๆ  สวนท่ีตองประสานงานกัน  ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
   2.  ระเบียบ  กฎหมายท่ีเก่ียวของ  คอนขางมาก  ทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว 

3.  การจัดกิจกรรมสงเสริมการลงทุนการประกอบอาชีพ  ตองใชเวลาและมีการ 
ติดตามประเมินผล ทําใหเปนอุปสรรคในการเขารวมกิจกรรมของประชาชน  เนื่องจากตองประกอบอาชีพหลักของ
ครอบครัว 
   
 2.5  วิเคราะหสถานการณการพัฒนาดานการบริหารจัดการ  และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  และ
ส่ิงแวดลอม 
  จุดแข็ง  (Strength  =  S) 
   1.  ผูบริหารทองถ่ิน  ผูนํา  สนับสนุน  แนวคิด  และกําหนดนโยบายการพัฒนาในดานการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางตอเนื่อง 
   2.  ผูบริหารทองถ่ินมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใน
ทองถ่ิน 
  จุดออน  (Weakness  =  W) 

1.  ขาดบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานโดยตรง  ซ่ึงตองใหบุคลากรท่ีมีหนาท่ีหลักมา 
ปฏิบัติงานซ่ึงปฏิบัติงานไดอยางไมเต็มท่ี 
   2.  การดําเนินงานในดานสิ่งแวดลอมตองใชคาใชจายสูง  โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหาร
จัดการขยะ 
  โอกาส  (Opportunity  =  O) 

1.  การดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม  การจัดการขยะ  เปนนโยบายเรงดวนของ 
รัฐบาล  มีโอกาสในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานตาง ๆ 

2.  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เปนประเด็นท่ีไดรับความสนใจ 
ท้ังในระดับทองถ่ิน  อําเภอ  จังหวัด  ประเทศ 
  อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat  =  T) 
   1.  การบังคับใชกฎหมายเก่ียวกับสิ่งแวดลอมไมมีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะอยางยิ่งไม
สามารถควบคุมขยะและมลพิษในชุมชน 
   2.  การกอสราง  เชน บอฝงกลบ  เตาเผาขยะ  ระบบบําบัดน้ําเสีย  จะตองระวังมิให
กระทบตอชุมชน 
   3.  การใหความรูแกประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมขาดความ
ตอเนื่องท้ังจากภาครัฐบาล  และหนวยงานอ่ืน ๆ  ท่ีทํางานดานสิ่งแวดลอม 
 
 2.6  วิเคราะหสถานการณการพัฒนา  ดานการศาสนา     ศิลปวัฒนธรรม   จารีตประเพณี     ภูมิ
ปญญาทองถิ่น  
  จุดแข็ง  (Strength  =  S) 

 1.  ผูบริหารทองถ่ิน  ผูนํา  สนับสนุนแนวคิด  และกําหนดนโยบายการพัฒนาในดาน
การศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

/2. มีการ.............. 
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 2.  มีการกําหนดสวนราชการ  และบุคลากร  ท่ีรับผิดชอบงานดานศาสนา  และวัฒนธรรม   
 3.  ไดรับความรวมมือ  และความสนใจเขารวมกิจกรรม/โครงการ  กลุมผูสูงอายุ   เปน

อยางดี 
จุดออน  (Weakness  =  W) 
 1.  ภารกิจดานศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  เปนงานท่ีกวาง  ตอง

ประสานงานกับหลายสวนภาค  ถึงแมจะมีสวนราชการ  และบุคลากรรับผิดชอบ  แตบุคลากรท่ีมีไมเพียงพอ  
ประกอบกับการปฏิบัติงานดังกลาวตองใชประสบการณในการทํางาน  ท่ีผานมาพบกับปญหาการโยกยายบอยของ
บุคลากรในสวนราชการ 

 2.  เยาวชน  ขาดความสนใจในดานศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน 
  โอกาส  (Opportunity  =  O) 

 1.  จังหวัดเชียงราย  และหนวยงานท่ีเก่ียวของ  ใหความสําคัญในการอนุรักษ  พัฒนา  
ดานศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  

 2.  ในพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  มีศาสนาสถาน  ในการศึกษาดาน
ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน 

อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat  =  T) 
 1.  ความเจริญทางวัตถุนิยม  และวัฒนธรรมตะวันตกแทรกเขามาอยางรวดเร็ว  เยาวชนมี

คานิยมท่ีเปลี่ยนแปลงไปและอยูหางไกลศาสนามากข้ึน 
 

 2.7  วิเคราะหสถานการณการพัฒนาดานการบริหารจัดการ  และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
สวนราชการ 
  จุดแข็ง  (Strength  =  S) 
   1.  บุคลากรไดรับการพัฒนาการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ 
   2.  มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีมาใชในการบริหาร 
   3.  มีการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน 
  จุดออน  (Weakness  =  W) 
   1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง  และการเขามามีสวนรวมใน
การปฏิบัติภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 
   2.  ประชาชนยังไมเขาใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาทองถ่ิน 
   3.  บุคลากรมีจํานวนไมเพียงพอในการปฏิบัติภารกิจ  ตองปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง  และ
ปฏบิัติหนาท่ีในตําแหนงอ่ืนดวย  ประกอบกับมีการโยกยายบุคลากร  
  โอกาส  (Opportunity  =  O) 
   1.  การพัฒนาดานการเมือง การบริหารจัดการท่ีดี  เปนยุทธศาสตรการพัฒนา
ระดับประเทศท่ีรัฐบาลสงเสริม 
   2.  การพัฒนาดานการเมือง  การบริหารจัดการท่ีดี  เปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด  มี
โอกาสไดรับการสนับสนุนมาก 
   3.  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  มีนโยบายใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงาน 
 

/อุปสรรค.............. 
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  อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat  =  T) 
   1. การพัฒนาดานการเมือง   การบริหาร   เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลาย ๆ  
สวนท่ีตองประสานงานกัน  ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์   
   2.  การพัฒนาดานการเมือง  การบริหาร  เปนงานท่ีตองอาศัยจิตสํานึก  เก่ียวกับการใช
ดุลพินิจสวนบุคคล  จึงเปนงานท่ีคอนขางจะคาดเดาผลงานไดยาก 
   3. ระเบียบตาง ๆ ในการปฏิบัติงานกําหนดใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตําบลในหลายงาน เชน  การจัดทําแผนพัฒนาตําบล  การจัดซ้ือจัดจาง 
 

3. วิสัยทัศนองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
“ โครงสรางพ้ืนฐานกาวไกล ใสใจวัฒนธรรมทองถิ่น ทุกชีวิตอยูดีกินดี มีสุขตามแบบเศรษฐกิจพอเพียง ” 

 

4. พันธกิจองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
 4.1  คุมครอง  ดูแล  และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 4.2  จัดใหมีการบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก 
 4.3  บํารุงและสงเสริมเศรษฐกิจการประกอบอาชีพ  กลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ 
 4.4  จัดใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร 
 5.5  สงเสริมสังคมดานการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม  คุณภาพชีวิตความเปนอยู 
 6.6  สงเสริมพัฒนาระบบการบริหารการจัดการ  การเมือง  การปกครอง  
 

5. เปาหมายองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
 5.1  พัฒนาอาชีพดานการเกษตรกรรม ลดปญหาสังคม และความยากจนตามแนวนโยบายของรัฐ           
 5.2  มีการบริการดานโครงสรางพ้ืนฐาน  สาธารณประโยชน การสาธารณูปโภค การคมนาคมทางน้ํา 
และทางบก  ใหมีความสะดวกรวดเร็ว 
 5.3  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  ท้ังดานสาธารณสุข  การศึกษา มีสุขภาพพลานามัยแข็งแรงมีความ 
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   มีการรักษาศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปญญาทองถ่ิน   
 5.4  ประชาชนมีอาชีพ  มีการรวมกลุมพัฒนาอาชีพ  สินคา OTOP  กลุมสหกรณ  กลุมกองทุน 
สามารถพ่ึงพาตนเองได  และมีรายไดเพียงพอตอการดํารงชีพ 
 5.5  ปรับปรุง ดูแล  รักษา ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมใหนาอยูมีความสะอาด ปราศจาก 
ขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล เปนชุมชนท่ีนาอยู 
 5.6  เพ่ือใหการบริหารงานดานการเมือง  การปกครอง  แบบมีสวนรวมของประชาชนดําเนินไปอยางมี 
ประสิทธิภาพ  ตามระบอบประชาธิปไตย 
 

6. นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
 6.1  ดานโครงสรางระบบงาน  
  - วางแผน  สนับสนุน  ปรับปรุง  และสงเสริมใหมีโครงสราง  ระบบงาน  เพ่ือใหครอบคลุมภารกิจ
หนาท่ี  และภารกิจถายโอน 
 
 

/ทบทวน............ 
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  -  ทบทวน  และปรับปรงุโครงสราง  ระบบงาน  ใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล  จังหวัด  
อําเภอตามภารกิจหนาท่ี  และภารกิจถายโอน 
 
 6.2  ดานอัตรากําลัง   

-  ทบทวน  ปรับปรุง  การจัดกรอบอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลังใหมีความเหมาะสมกับ 
ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  และเพียงพอ  มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานในทุก
สวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล  เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทน  และการกําหนดสมรรถนะและลกัษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข
คาดหวัง 
  -  ทบทวน  และปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  จํานวนบุคลากร  ใหมีความเหมาะสมกับภารกิจ และ
ประมาณงานขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
  -  จัดทําสมรรถนะ  และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ท้ังทางดาน
การสรรหา  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เลื่อนระดับ  การประเมินผลการปฏิบัติงาน   
  -  จัดทําสายอาชีพ  และ  เสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
  -  จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
  -  จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง  และการบริหารจัดการคนดี  และคนเกงขององคการบริหารสวน
ตําบล 
 
 6.3  ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
  -  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ  ท่ัวถึง  และตอเนื่อง  โดยการเพ่ิมพูนความรู  
ความสามารถ  ศักยภาพ  และทักษะการทํางาน  ท่ีเหมาะสม  สอดคลองกับตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ  เพ่ือมุงสู
วิสัยทัศน  และพันธกิจ  ขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  รวมท้ังสงเสริมคุณธรรม  จริยธรรมใหกับบุคลากร 
  -  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  ใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.2561-พ.ศ.2563)  และแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป  (ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2561-พ.ศ.2563)  
  -  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงาน  สายอาชีพ  และความตองการโดยมีการสํารวจความ
ตองการเขารับการอบรม  พัฒนาอาชีพ 
  -  จัดทําโครงการเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูบริหารทองถ่ิน  สมาชิกสภาทองถ่ิน  พนักงานเจาหนาท่ี  
เพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานรวมกัน 
  -  สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  มีคุณธรรมจริยธรรม  
เสียสละ  และปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวม 
 
 6.4  ดานการสรางและพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู   
  -  สงเสริมใหมีการสรางและพัฒนาความรูท้ังในระบบ  และตามอัธยาศัย 
  -  พัฒนางานดานจัดการความรู  เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู  ถายทอดความรู  การแลกเปลี่ยน
ความรู  และประสบการณในการทํางาน 
 
 
 

/6.5 ดานการ............... 
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 6.5  ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ   
  -  สงเสริมใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใชในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย  
เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง  ครบถวน  รวดเร็ว  เปนปจจุบัน  ชวยลดข้ันตอนของงาน  ปริมาณเอกสาร  สามารถนําไป
วิเคราะหวางแผนเพ่ือการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และใชบริหารงานดานบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  -  สงเสริมใหบุคลากรผูรับผิดชอบไดรับการเพ่ิมพูนทางดานสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
  -  ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
 
 6.6  ดานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ   
  -  เสริมสรางความม่ันคง  ขวัญกําลังใจ  คุณภาพชีวิตท่ีดี  ความผาสุก  และพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน  
เพ่ือรักษาคนดี  คนเกงไวกับองคกร  โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงาน  และสมรรถนะในทุก
โอกาส  สรางชองทางการสื่อสาร  ใหสิ่งจูงใจ  ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการ  ความปลอดภัย  อาชีวอนา
มัย  และสิ่งแวดลอมในการทํางาน  ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด  และสนับสุนนการ
ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
  -  ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการทํางาน 
  -  ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
  -  ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง  คนดี  และทําประโยชนตอหนวยงาน 
  -  ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 
  -  ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
  -  สงเสริมงานดานแรงงานสัมพันธ 
    
   
       (ลงชื่อ)    วิมล  ตาเมืองมูล 
        (นายวิมล  ตาเมืองมูล) 
       นายกองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บันทึกปดประกาศ 
ขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  จังหวัดเชียงราย 

 
       วันท่ี   1   เดือนตุลาคม  พ.ศ.2563 
 
  วันนี้เวลา   11.00  น.  ขาพเจา  นางสาวเพ็ญพักตร  บุญสูง  ตําแหนง  นักจัดการงานท่ัวไป 
องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข   อําเภอพาน   จังหวัดเชียงราย   ไดปดประกาศองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  
ณ  ท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  อําเภอพาน  จังหวัดเชียงราย  จํานวน  1  เรื่อง  ดังนี้ 
 
  - ประกาศองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  เรื่อง นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564  ลงวันท่ี  1  ตุลาคม  2563 
 
      (ลงชื่อ)       ผูปดประกาศ 
       (นางสาวเพ็ญพักตร  บุญสูง) 
      ตําแหนง  นัดจัดการงานท่ัวไป 
 
      (ลงชื่อ    พยาน 
              (นางสาววัฒนิดา  สุรินทรตะ)   
      ตําแหนง  นักพัฒนาชุมชน 
 

(ลงชื่อ)    พยาน 
       (นายวีรภัฏศาสตรา  ธนอัคราพงษ) 
      ตําแหนง  เจาพนักงานธุรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพถายปดประกาศ ประชาสัมพันธ 
 

 


