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บทท่ี 1 
บทนํา  

 
หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  5  พฤศจิกายน  2545 กําหนดให
องคการบริหารสวนตําบล พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาท่ี
ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของ 
พนักงานสวนตําบล   ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข    และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี  โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตร
ท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการ
บริหารสวนตําบลมีความประสงค จะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ
องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานใน
หนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) 
รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือ
ภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 5  
พฤศจิกายน  2545  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ ในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล นั้น  
 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  อําเภอพาน  จังหวัด
เชียงราย จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล รอบปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ข้ึน เพ่ือใชเปน
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องคการบริหารงานสวนตําบลสันติสุข  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 

 



1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง  
  แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจาํปงบประมาณ 2564-2566 ไว  ดังนี้ 

โครงสรางสวนราชการ 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 

1. สํานักปลัด  อบต. (นักบริหารงานทั่วไปตน) 
   1.1  งานบริหารทั่วไป 
   1.2  งานการเจาหนาที ่
   1.3  งานนโยบายและแผน 
   1.4  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
   1.5  งานสวัสดิการและพฒันาชุมชน 
   1.6  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. สํานักปลัด  อบต.  (นักบริหารงานทั่วไปตน) 
   1.1  งานบริหารทั่วไป 
   1.2  งานการเจาหนาที ่
   1.3  งานนโยบายและแผน 
   1.4  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
   1.5  งานสวัสดิการและพฒันาชุมชน 
   1.6  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

2.  กองคลัง (นักบริหารงานการคลังตน) 
   2.1  งานการเงินและบัญช ี
   2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
   2.3  งานพัสดุและทะเบยีนทรัพยสิน 

2.  กองคลัง (นักบริหารงานการคลังตน) 
   2.1  งานการเงินและบัญช ี
   2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
   2.3  งานพัสดุและทะเบยีนทรัพยสิน 

3.  กองชาง (นักบริหารงานชางตน) 
   3.1  งานกอสราง  ออกแบบ  และควบคุมอาคาร 
   3.2  งานไฟฟา 

3.  กองชาง (นักบริหารงานชางตน) 
   3.1  งานกอสราง  ออกแบบ  และควบคุมอาคาร 
   3.2  งานไฟฟา 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษาตน) 
   4.1  งานบริหารการศึกษา 
   4.2  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรม 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษาตน) 
   4.1  งานบริหารการศึกษา 
   4.2  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรม 

5.  หนวยตรวจสอบภายใน 
   5.1  งานตรวจสอบภายใน 

5.  หนวยตรวจสอบภายใน 
   5.1  งานตรวจสอบภายใน 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  (นักบริหารงานชาง ระดับตน)  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

 

 
      

1. งานบริหารท่ัวไป 

2. งานการเจาหนาท่ี 

3. งานนโยบายและแผน 

4. งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

5. งานสวัสดิการ และพัฒนาชุมชน 

6. งานปองกัน และบรรเทาสาธารณภัย 

 

 1. งานการเงินและบัญชี 

2. งานพัฒนา และจัดเก็บรายได 

3. งานพัสดุ และทะเบียนทรัพยสนิ 

 1. งานกอสราง ออกแบบ และควบคุมอาคาร 

2. งานไฟฟา 

 1.  งานบริหารการศึกษา 

2.  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 

 

 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 



 
 

 

 
 
 
 
   
 
 

 

1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก.         1. นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
 
 
   
  

  1. นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก.          1. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
  2. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
  3. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
  4. พนักงานขับรถยนต                                           
            

              1. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง./ชง. 
 
 

  1. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 
 
 
 
 

ประเภท พนักงานสวนตําบล พนักงานคร ู พนักงานจางผูเช่ียวชาญพิเศษ พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ) พนักงานจางตามภารกิจ (ทักษะ) พนักงานจางท่ัวไป 

จํานวน 8 - - 1 - 1 

 

สํานักปลัด อบต. 
หัวหนาสํานักปลัด อบต.  (นักบรหิารงานท่ัวไปตน) 

 

 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
 

 

งานบริหารท่ัวไป 
 

 

งานการเจาหนาท่ี 
 

 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 

งานสงเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 

1. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก   1. นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก.   1. เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
  2. คนงาน 
 
 
 
 
 
 

ประเภท พนักงานสวนตําบล พนักงานคร ู พนักงานจางผูเช่ียวชาญพิเศษ พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ) พนักงานจางตามภารกิจ (ทักษะ) พนักงานจางท่ัวไป 

จํานวน 4 - - - - 1 

 
 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลังตน) 

 

งานการเงินและบัญช ี
 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

 

งานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  1. นายชางโยธา  ปง./ชง.            1.  ผูชวยชางไฟฟา 

  2. นายชางโยธา  ปง./ชง. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท พนักงานสวนตําบล พนักงานคร ู พนักงานจางผูเช่ียวชาญพิเศษ พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ) พนักงานจางตามภารกิจ (ทักษะ) พนักงานจางท่ัวไป 

จํานวน 3 - - 1 - - 

 
 

 

งานกอสราง ออกแบบ และควบคุมอาคาร 
 

 

งานไฟฟา 
 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง  (นักบริหารงานชางตน) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   1. นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.          - โรงเรียน อบต.สันตสิุข 

   2. เจาพนักงานธุรการ  ปง./ชง.          1. ผูอํานวยการสถานศึกษา  
                2. ครู  จํานวน  3  อัตรา 
                3. ผูชวยคร ู

4. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 

                5. ภารโรง 
               - ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.สันตสิขุ 
                1. ครู 
                2. ผูดูแลเด็ก 
                 
 
          
 

ประเภท พนักงานสวนตําบล พนักงานคร ู พนักงานจางผูเช่ียวชาญพิเศษ พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ) พนักงานจางตามภารกิจ (ทักษะ) พนักงานจางท่ัวไป 

จํานวน 3 5 - 2 1 1 

 
 

 

งานบริหารการศึกษา 
 

 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกองการศึกษา  (นักบริหารงานการศึกษาตน) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท พนักงานสวนตําบล พนักงานคร ู พนักงานจางผูเช่ียวชาญพิเศษ พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ) พนักงานจางตามภารกิจ (ทักษะ) พนักงานจางท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - - - 

 
 

 

งานตรวจสอบภายใน 
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 



 



กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1. นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง 
(ปลัด อบต.) 
2. นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน 
(รองปลัด อบต.) 
 

สํานักปลัด อบต. 
3. นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 
(หัวหนาสํานักปลัด) 
4. นักจัดการงานทัว่ไป  
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
5. นักทรัพยากรบุคคล  
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
6. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
7. นักวิชาการสาธารณสุข  
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
8. นักพัฒนาชุมชน  
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
9. เจาพนักงานธุรการ  
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
10. เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภยั  ปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน 
พนักงานจางตามภารกจิ 
11. ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  
(ผูมีคุณวุฒิ) 
พนักงานจางทั่วไป 
12. พนักงานขับรถยนต 
 

กองคลัง 
13. นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 
14. นักวิชาการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
15. นักวิชาการจัดเก็บรายได 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
16. เจาพนักงานพัสดุ  
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจางทั่วไป 
16. คนงาน 
 

กองชาง 
18. นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองชาง) 
19. นายชางโยธา   
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจางตามภารกจิ 
20. ผูชวยนายชางไฟฟา (ผูมีคุณวุฒิ) 

1 
 
1 
 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
 
1 

1 
 
1 
 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
 
1 

1 
 
1 
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- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วางเดิม (1 ก.ค. 62) 
 
วางเดิม (1 เม.ย. 63) 
 
 
 
 
 
วางเดิม (11 มิ.ย. 63) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วางเดิม (15 มิ.ย. 63) 
 
 
 
 
 
วางเดิม (17 เม.ย. 62) 
อยูระหวางการของ ก.อบต. 



สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 

21. นักบริหารงานการศึกษา  
ระดับตน  (ผูอํานวยการ            
กองการศึกษา) 
22. นักวิชาการศึกษา  
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
23. เจาพนักงานธุรการ  
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานครู อบต. 
ร.ร.อบต.สันติสุข 
24. ผูบริหารสถานศึกษา  คศ.2 
(ผูอํานวยการสถานศึกษา) 
 
25. ครู คศ.2 
26. ครู คศ.1 
 
ศพด.อบต.สันติสุข 
27. ครู คศ.1 
พนักงานจางตามภารกจิ 
ร.ร.อบต.สันติสุข 
28. ผูชวยครู (ผูมีคุณวุฒิ) 
29. ผูชวยเจาพนกังานการเงิน 
และบัญชี (ผูมีคุณวุฒิ) 
ศพด.อบต.สันติสุข 
30. ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 
พนักงานจางทั่วไป 
ร.ร.อบต.สันติสุข 
31. ภารโรง 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
32. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
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- 
 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วางเดิม (1 ต.ค. 60) 
(เงินอุดหนุน) อยูระหวาง
การดําเนินการของ ก.อบต. 
(เงินอุดหนุน) 
วางเดิม (16 ก.ค. 63) 
(เงินอุดหนุน) 
 
(เงินอุดหนุน) 
 
 
วางเดิม (12 มี.ค. 62) 
(เงินอุดหนุน) 
 
 
(เงินอุดหนุน) 
 
 
(เงินอุดหนุน) 
 

รวม 34 34 34 34 - - -  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
อัตรากําลังพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2564 

ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 

ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตําแหนงพนักงานครู 

ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 

ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 

/ประเภท 
ระดับ หมายเหตุ 

1 12-3-00-1101-001 น.ส.พณัฐกมล บุญสูง ปลัดองคการบริหารสวนตําบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน กลาง  

2 12-3-00-1101-002 น.ส.ธนาภา  ถ่ินสุข รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน ตน  

 สํานักปลดัองคการบรหิารสวนตําบล      

3 12-3-01-2101-001 น.ส.ปรียาภรณ แกวรวมวงค หัวหนาสํานักปลัด นักบริหารงานท่ัวไป อํานวยการทองถ่ิน ตน  

4 12-3-01-3101-001 น.ส.เพ็ญพักตร บุญสูง - นักจัดการงานท่ัวไป วิชาการ ชํานาญการ  

5 12-3-01-3102-001 - - นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก. วาง (กําลังสรรหา) 

6 12-3-01-3103-001 น.ส.มนัสชนก  ยาวิใจ - นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ชํานาญการ  

7 12-3-01-3601-001 - - นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก. วาง (กําลังสรรหา) 

8 12-3-01-3801-001 น.ส.วัฒนิดา สรุินทรตะ - นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชํานาญการ  

9 12-3-01-4101-001 นายวีรภฏัศาสตรา  ธนอัครพงศ - เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป ชํานาญงาน  

10 12-3-01-4805-001 นายวิสิทธ์ิ  หมูหลา - เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 

ท่ัวไป ปฏิบัติงาน  

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

11 - - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - วาง  (ยังมีภารกิจท่ีจะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 66)   
คงตําแหนงไว 

 

 

 



 

ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 

ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตําแหนงพนักงานครู 

ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 

ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนง

ประเภท 

/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 พนักงานจางท่ัวไป      

12 - นายกิตติธัช  กันจินะ - พนักงานขับรถยนต - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 62 - 

30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกิจ

ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 66)   คงตําแหนงไว 

 กองคลัง      

13 12-3-04-2102-001 นางกัญจนา มหากันธา ผูอํานวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อํานวยการทองถ่ิน ตน  

14 12-3-04-3201-001 น.ส.วลีทิพย  เลิศทรัพยไพศาล - นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ชํานาญการ  

15 12-3-04-3203-001 น.ส.รตันติกาล หอมอบ - นักวิชาการจัดเก็บรายได วิชาการ ปฏิบัติการ  

16 12-3-04-4203-001 - - เจาพนักงานพัสด ุ ท่ัวไป ปฏิบัติงาน วาง (กําลังสรรหา) 

 พนักงานจางท่ัวไป      

17 - นายเกงณรงค  ศรรีินติ๊บ - คนงาน - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 62 - 

30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกิจ

ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 66)   คงตําแหนงไว 

 กองชาง      

18 12-3-05-2103-001 - ผูอํานวยการกองชาง นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถ่ิน ตน วาง (รองขอให กสถ.

สอบคัดเลือกแทน) 

19 12-3-05-4701-001 นายวรพงษ แสนขัต ิ - นายชางโยธา ท่ัวไป ชํานาญงาน  

20 12-3-05-4701-002 นายกิตติพงษ  หมื่นเก๋ียง - นายชางโยธา ท่ัวไป ชํานาญงาน  



 
ท่ี 

ตําแหนงเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 

ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตําแหนงพนักงานครู 

ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 

ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนง

ประเภท 

/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 พนักงานจางตามภารกิจ  (ประเภทผูมีคณุวุฒิ)      

21 - นายสุชาติ  โพทา - ผูชวยนายชางไฟฟา - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 

30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกิจ

ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 66)   คงตําแหนงไว 

 กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม      

22 12-3-08-2107-001 น.ส.สกุลนา  ใจมิภักดิ ์ ผูอํานวยการกองการศึกษา  นักบริหารงานการศึกษา อํานวยการทองถ่ิน ตน  

23 12-3-08-3803-001 นายประจวบ  มาลานัน - นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชํานาญการ  

24 12-3-08-4101-002 น.ส.ปราณี  อุดออน - เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป ปฏิบัติงาน  

 โรงเรียนองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข      

25 12-3-08-5500-172 - ผูอํานวยการสถานศึกษา นักบริหารสถานศึกษา พนักงานคร ู - วาง (รองขอให กสถ.

สอบคัดเลือกแทน) 

26 12-3-08-6500-174 น.ส.นุชนาถ เทพนิล - คร ู พนักงานคร ู คศ.2  

27 12-3-08-6500-175 นางศรีรุง  วัชระปญญานนท - คร ู พนักงานคร ู คศ.2  

28 12-3-08-6500-176 - - คร ู พนักงานคร ู คศ.1 วาง (กําลังสรรหา) 

 พนักงานจางตามภารกิจ  (ประเภทผูมีคณุวุฒิ)      

29 - - - ผูชวยคร ู - - วาง  (ยังมีภารกิจท่ีจะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 66)   
คงตําแหนงไว 

 

 



 

 

ท่ี 
ตําแหนงเลขท่ี 

ชื่อ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 

ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตําแหนงพนักงานครู 

ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 

ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนง

ประเภท 

/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

30 3379-5 น.ส.เกษราภรณ เช้ือเมืองพาน - ผูชวยเจาพนักงานการเงิน

และบัญชี 

- - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 

30 ก.ย. 63 ยังมีภารกิจท่ี

จะตองดําเนินการถึงปงบ 
66)   คงตําแหนงไว 

 พนักงานจางท่ัวไป      

31 1655-4 นายวีระพล กองคา - ภารโรง - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 62 - 

30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกิจ

ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 66)   คงตําแหนงไว 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข      

32 12-3-08-6500-234 น.ส.ศรีทอง  ไชมาลา - คร ู พนักงานครู -  

 พนักงานจางตามภารกิจ  (ผูมีทักษะ)      

33 - นางณัฐนา  ไชยวิเศษ - ผูดูแลเด็ก - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 

30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกิจ

ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 66)   คงตําแหนงไว 

 หนวยตรวจสอบภายใน      

34 12-3-12-3205-001 น.ส.พรรณณิภา  เบ็ญจวรรณ - นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ชํานาญการ  

 

 



บทท่ี 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันท่ีจะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยาง
มีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  
เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของเทศบาลและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ท่ีใหความ
รวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  อันประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู มีความสามารถ      
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดรับการบริการท่ีดี สะดวก รวดเร็ว      
ไมนอยกวารอยละ 80 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสันติสุขทุกคน ท่ีไดเขารับการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ี
ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดรับการบริการท่ีดี มีคุณภาพ
ชีวิต  ท่ีดีข้ึน 
 
 
 
 

 
 
 

 
 



บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล/พนักงานสวนตําบล มีวัตถุประสงคเพ่ือให
องคกรมีจุดมุงหมาย ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองตอยุทธศาสตร
องคกร มีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกท้ังเปนการสรางความ
ตอเนื่องในการพัฒนาบุคลากรในองคกร ซ่ึงการจัดทํายุทธศาสตรนั้นคือการกําหนดทิศทางขององคกร ซ่ึงทิศทางนี้
จะมีผลครอบคลุมอยูในชวงระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลสันติสุขนั้น ตองเปน    
การจัดทํายุทธศาสตรท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ท้ังนี้ เพ่ือใหยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงานนั้นเปนสวนท่ีชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทาง
บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนํา เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนใหประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง และเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับ
ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานท่ี
เปนยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทานั้น 
  เพ่ือใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข มีความ
สอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตรองคกร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร (ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบล
องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข) นั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบท่ีสําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร ศึกษา
ตัวชี้วัดในระดับองคกร เมื่อไดทําการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธ
กิจ แลว จากนั้น จึงดําเนินการกําหนดประเด็นสําคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ข้ันตอนท่ี 2 การทํา HR SWOT เพ่ือวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ท่ีจะทําใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีจะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ท่ีมีผลตอความสําเร็จขององคกร ซ่ึงการทํา HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ท่ีจะทําใหองคกร
บรรลุหรือไมบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  - เปนการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเปนการระดมสมอง ซ่ึงใหไดมา
ซ่ึงขอมูลจํานวนมาก 
  - เปนการระดมสมอง โดยท่ีสิ่งท่ีไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูท่ีมาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน เปนลําดับแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานท่ีเก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควร
จํากัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 



  ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย เพ่ือวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญ ซ่ึงจะ
ชวยสนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร
ตอไป 
  ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนท่ีจะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะหและการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญท่ีมีผล
ตอการบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุ ทําใหเห็นถึง
กลุมประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร จํานวนวันท่ีใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันท่ีบุคลากร
ไดรับในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการ
ดําเนินการพัฒนาผานการใชจายเพ่ือการพัฒนาซ่ึงสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีเปนหนวยงานท่ีดี
ในเรื่องการพัฒนาคน 
  ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของ
องคกรอ่ืนซ่ึงจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงท่ีวา 
องคกรใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรท่ีเกงกวาองคกรอ่ืนๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น 
การศึกษาจากประสบการณตรงขององคกรอ่ืน แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลด
การดําเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทําใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ิมศักยภาพในการ
แขงขัน   
  ข้ันตอนท่ี 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานท่ีสําคัญ (KPI) ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนําขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพ่ือจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาข้ึน 
  เม่ือสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากข้ันตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุขแลว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพ่ือ
คัดเลือกใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตรท่ีไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว 
มากําหนดตัวชี้วัด พรอมท้ังชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร และควรกําหนดตัวชี้วัดท่ีสอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรท่ีกําหนดข้ึนมา  
  ข้ันตอนท่ี 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร
มาสูการปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสําเร็จดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรนั้น
ไดเกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานท่ีชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซ่ึงนําไปสูการ
ประเมินผลงานประจําปท่ีมีความชัดเจนในผลงานท่ีเกิดข้ึน 
  ข้ันตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และ
ความสําเร็จ ท้ังนี้เพ่ือนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายท่ีกําหนดข้ันตอนสุดทายของการ
จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น เปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จ
ของยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อ
องคกร จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน และเม่ือเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติม
จากผูรับผิดชอบ เพ่ือรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในท่ีสุด 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนําขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผล
และวิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร ท้ังนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรท่ีจัดทําข้ึนนั้นสามารถนํามาใชใน
การพัฒนาแกไขในสวนท่ีเปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะท่ีจําเปนในการบรรลุเปาประสงค
เชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ท้ังนี้ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดท่ีมาของขอมูลเพ่ือนํามา
วิเคราะหได 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
  2. การรวบรวมขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
  4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT  
ซ่ึงสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากท่ีมาของขอมูลดังกลาว ไดดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหาร ซ่ึงประกอบไปดวย ผูบริหารทองถ่ิน ปลัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน หัวหนาสวนราชการท่ีเก่ียวของ เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผูบริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังนี้ 
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือใหบรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 

- โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการท่ีควรไดรับการพัฒนา 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   



  จากการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังท่ีกลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะห
พบวา ในระยะเวลา 3 ปขางหนา องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  จะประสบปญหาในเรื่องอัตรากําลังคนท่ี
จะหายไปจากการโอน (ยาย) ซ่ึงกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติ ซ่ึงอาจสงผลกระทบใน
เรื่อง       การบริหารงานขององคกร ความพรอมของกําลังคนท่ีจะทดแทนกําลังคนท่ีหายไป นอกจากนี้ในเรื่อง
คาใชจายในการพัฒนาและจํานวนวันท่ีไดรับการพัฒนาของขาราชการนั้นยังต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนด 

 
สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก /องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข   
ไดมีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกัน
ทํา HR SWOT เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นท่ีเก่ียวของกับ
บุคลากร ท้ังนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี้ 
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   (Strengths) 
     1. บุคลากรสวนใหญภูมิลาํเนาอยูในพ้ืนท่ีของ
องคการบริหารสวนตําบล  และใกลองคการบริหาร
สวนตําบล 

     2. บุคลากรสวนใหญอายุเฉลี่ย 25-59 ป  เปนวัย
ทํางาน 

     3. บุคลากรสวนใหญมีความซ่ือสัตยไมมี
พฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต 

     4. บุคลากรมีความสนใจในการพัฒนาศึกษาหา
ความรูเพ่ิมเติม 
     5.  บุคลากรเปนคนในชุมชนสามารถทํางาน
คลองตัว  

จุดออน (Weaknesses) 
     1. บุคลากรมีความรู เ ก่ียวกับหนาท่ีภารกิจท่ี
รับผิดชอบแตยังไมมีความรูกับภารกิจขององคการ 
บริหารสวนตําบลดานอ่ืนท่ีเพียงพอ 
     2. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
     3. มีภาระหนี้สิน 
     4. มีใชระบบเครือญาติ  ไมคํานึงถึงกฎระเบยีบ
ของทางราชการ 
 

โอกาส (Opportunities) 
     1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิด 
ความรวมมือในการทํางานไดงาย 
     2. มีความจริงใจในการพัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบล 
     3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ 
การทํางานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด (Threats) 
     1. สวนมากมีเงินเดือน/ คาจางนอย รายได 
ไมพอ 
     2. ภารกิจท่ีตองปฏิบัติมีหลายดาน 
     3. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสู
ปญหาเศรษฐกิจทําใหมีเวลาให ชุมชนจํากัด                                                                                       
    4.  มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
 
 
 

 
 



วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   (Strengths) 
     1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 
     2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
     3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ
การทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
     4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
     5 .  ใ ห โ อ ก า ส ใ น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ส ง เ ส ริ ม
ความกาวหนาของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอ
ภาคกัน 
     6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ี
ไดจากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 
 

จุดออน   (Weaknesses) 
1. ขาดความกระตือรือรน 
2. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
3. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
4. มีภารกิจหลายดาน ทําใหบางสาย 

งานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี เชน เกษตร  
สาธารณสุข          

5. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการ 
สาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ 
 

โอกาส (Opportunities) 
      1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.
เปนอยางดี 
     2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
     3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําให
รู สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
     4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /
ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
     5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมี
บทบาทในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 
 

ขอจํากัด (Threats) 
     1.  มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ แ บ บ เ ค รื อ ญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ี
นอง 
     2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู ท่ี มี จํ า กั ด ทํ า ใ ห ต อ ง เ พ่ิ ม พูนคว าม รู ใ ห
หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
     3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี 
จํานวน ประชากร และภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

ประจําปงบประมาณ 2564-2566 
 
  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมท้ังขอมูลยุทธศาสตร
ขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดถูกนํามาสรุปเพ่ือจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร องคการ
บริหารสวนตําบล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566 อีกท้ังไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน และพันธ
กิจ การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ใหม และ
จัดทําเปนแผนท่ียุทธศาสตร เพ่ือใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให
บุคลากรในองคกรไดมีความเขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน 
  บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข   มีคุณธรรมจริยธรรม     มุงพัฒนาตนเองและ
ทองถ่ิน  มีความเปนสากล  ผลักดันยุทธศาสตรขององคกรใหมีความสําเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางท่ัวถึงถึงทุกตําแหนง  และมีการพัฒนาอยางมี
ประสิทธิภาพ  และทันสมัย 
  2.  สงเสริมใหบุคลากร  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีวินัย  และจิตสาธารณะ 
  3.  สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

4. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
5. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนําท่ีเปนเลิศ 

  6. เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตาง ๆ 
 
จุดมุงหมาย 
  1. พัฒนาความรูความสามารถของพนักงานสวนตําบล สูความเปนมืออาชีพ (Knowledge 
Worker) ในการบริการประชาชน เพ่ือสงมอบบริการท่ีดีท่ีสุดแกประชาชนผูมารับบริการ 
  2. บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดรับการพัฒนาทุกตําแหนงภายใน
ระยะเวลา 3 ป ครอบคลุมตามหลักสูตรตามประกาศ ก.อบต.เชียงราย 
  3. บุคลากรในองคกรสามารถนํานโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติงานไดสําเร็จ 
  4. บุคลากรมีสามารถในการถายทอดความรูเก่ียวกับหลักเกณฑ ระเบียบ และวิธีปฏิบัติงาน
ใหแกบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
  5. สราง  และพัฒนาบุคลากร  ใหมีความยิ้มแยมแจมใส เต็มใจใหบริการ และประสาน
ประโยชนทุกสวนงาน 
  6. ดําเนินการพัฒนาศักยภาพพนักงานสวนตําบล  ตามสมรรถนะวิชาชีพอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง โดยเนนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมควบคูไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต   และความภูมิใจใหแกบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  และสามารถประเมินผลการนําความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน
เปนไปตามเกณฑการประเมิน 
 



  7. สนับสนุนกระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการจัดฝกอบรมเอง จัดสงไปศึกษา ฝกอบรม 
ประชุมสัมมนา และศึกษาดูงาน 
  8. พัฒนาความรูความสามารถใหบุคลากรมีความเขาใจในการนํา IT มาชวยในการปฏิบัติงาน 
  9. วิชาการและระบบสารสนเทศการฝกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
  10. กระบวนการเรียนรูของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข มีความตอเนื่อง 
สามารถสรางองคความรูและเผยแพรตอสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  11. เกิดการเสริมสรางความเขมแข็งและจิตสํานึกในสิทธิหนาท่ีของบุคลากรองคการบริหาร
สวนตําบลสันติสุข เพ่ือใหสามารถดูแลผลประโยชนของภาคสวนตาง ๆ ใหเกิดความเปนธรรมในสังคม 
  

 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ประจําปงบประมาณ 2564-2566 

  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดกําหนดยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากร  จํานวน  4  ยุทธศาสตร  ท่ีจําเปนตอความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  และยุทธศาสตรของ
องคการบริหารสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตรท่ี  1  ยุทธศาสตรดานการฝกอบรมพัฒนาสมรรถนะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
หรือฝกอบรมเก่ียวกับความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติการ 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
หรือฝกอบรมเก่ียวกับความรูในหนาท่ีรับผิดชอบ 
3. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
หรือฝกอบรมในความรูและทักษะเฉพาะของงานแต
ละตําแหนง 
4. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
หรือฝกอบรมในดานการบริหาร 

1. พนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวน
ตําบล  และพนักงานจาง  ไดรับการพัฒนาหรือฝกอบรม
เก่ียวกับความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หรือความรู
เก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หรือความรูเก่ียวกับดาน
การบริหารในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลาย
หลักสูตรอยางนอยปละ  1  ครั้ง 
2. พนักงานสวนตําบล  พนักงานครูองคการบริหารสวน
ตําบลทุกคน  จะตองไดรับการพัฒนาหรือฝกอบรมใน
ความรูและทักษะเฉพาะของงานแตละตําแหนง  (ความรู
ในสายงาน)  อยางนอยปละ  1  ครั้ง 
3. มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  โดย
ผูบังคับบัญชาไดรวมกับผูใตบังคับบัญชาทําการวิเคราะห
ผลสําเร็จของงานและพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการ
ปฏิบัติ  เพ่ือหาความจําเปนในการพัฒนารายบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



ยุทธศาสตรท่ี  2  ยุทธศาสตรดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการบังคับใชตาม
ประกาศประมวลจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล 
และพนักงานจาง ตลอดจนกําหนดกรอบแนว
ทางการปฏิบัตติามประมวลจริยธรรม 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินการ
โครงการ หรือกิจกรรมตามประกาศจริยธรรม 
3. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาหรือฝกอบรมในดานคุณธรรมและจริยธรรม 
4. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาความรูและประสบการณเก่ียวกับกับการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

1. พนักงานสวนตําบล  พนักงานครูองคการบริหารสวน
ตําบล  และพนักงานจาง  รบัทราบกรอบแนวทาง
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  และสามารถสืบคนหรือ
เขาถึงขอมูลดังกลาวไดโดยงาย 
2.  มีการดําเนินการ  หรือกิจกรรมเพ่ือสงเสริม
คุณธรรม/จริยธรรม  อยางนอยปละ  7  โครงการ/   
กิจกรรมข้ึนไป 
3.  พนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวน
ตําบล  และพนักงานจางทุกคนจะตองไดรับการพัฒนา
หรือฝกอบรมในดานคุณธรรมจรยิธรรม  อยางนอยปละ  
1  ครั้ง 
4.  พนักงานสวนสวนตําบล  พนักงานครูองคการ
บริหารสวนตําบล และพนักงานจางไดรับการพัฒนา
ความรูและประสบการณเก่ียวกับการปฏิบัติงานตาม
หลักธรรมาภิบาล  ดวยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลาย
วิธี  เชน การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การ
ประชุมสัมมนา  เอกสารเผยแพร  หรือวิธีการอ่ืนท่ี
เหมาะสม  

 
ยุทธศาสตรท่ี  3  ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 

1. สงเสริมและสนับสนนุใหมีระบบการจัดการ
ความรูในองคกร  (Knowledge  Management  
:  KM) 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดทําศูนยรวม
ความรูในองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
3. สงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูในระบบหรือ
นอกระบบ 
4. สงเสริมและสนับสนุนการถายทอดความรู
เก่ียวกับการปฏิบัติงานภายในองคกร 

1. มีการจําแนกความรูท่ีจําเปนตอการผลักดัน
ความสําเร็จในงานประจําหรือยุทธศาสตรการพัฒนา
ทองถ่ินขององคกร 
2. มีการจัดตั้งศูนยรวบรวมความรู ครบทุกดานท่ีจําเปน
ตอการปฏิบัติงาน 
3. มีการจัดเก็บรวมรวบ ความรู หมวดหมูชัดเจน  
พนักงานเขาถึงแหลงความรูไดงายและสะดวก 
4. บุคลากรไดรับการพัฒนาการเรียนรูระบบหรือนอก
ระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ยุทธศาสตรท่ี  4  ยุทธศาสตรดานคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตกับการทํางาน 
แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการประชุมถายทอด
นโยบายแนวทางการปฏิบัติงานระหวางผูบริหาร 
หัวหนาสวนราชการ  และเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีโครงการ หรือ
กิจกรรมในสรางความรักความผูกพันในองคกร 
3. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาสภาพแวดลอมการ
ทํางาน 
4. สงเสริมและสนับสนุนการสรางแรงจูงใจ      
การสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

1. มีการประชุมรวมกันระหวางผูบริหาร  กับหัวหนา
สวนราชการ  และเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน  อยางนอย
เดือนละ  1  ครั้ง 
2. มีโครงการ หรือกิจกรรมในการสรางความรักความ
ผูกพันในองคกร 
3. มีการจัดสภาพแวดลอมของท่ีทํางานใหเปนท่ีทํางาน
ท่ีมีสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย  และถูกสุขลักษณะ 
4. มีการประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจในการ
ทํางานของบุคลากรในองคกร  ปละ  1  ครั้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดพิจารณา

และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ท้ังพนักงานสวนตําบล  พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล 
รวมถึงพนักงานจาง  ท้ังสวนราชการ เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ี
ความรับผิดชอบ  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  
ดังนี้  
   สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
   ประกอบดวย  
   1.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (นักบริหารงานทองถ่ิน) 
   2.  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (นักบริหารงานทองถ่ิน) 
   3.  หัวหนาสํานักปลัด  (นักบริหารงานท่ัวไป) 
   4.  นักจัดการงานท่ัวไป 
   5.  นักทรัพยากรบุคคล 
   6.  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
   7.  นักวิชาการสาธารณสุข 
   8. นักพัฒนาชุมชน 
   9.  เจาพนักงานธุรการ 
   10.  เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   11.  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
   12.  พนักงานขับรถยนต 
 
  กองคลัง  
   ประกอบดวย  
   1.  ผูอํานวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง) 
   2.  นักวิชาการเงินและบัญชี 
   3.  นักวิชาการจัดเก็บรายได 
   4.  เจาพนักงานพัสดุ 
   5.  คนงาน 
 
  กองชาง  
   ประกอบดวย  
   1.  ผูอํานวยการกองชาง  (นักบริหารงานชาง) 
   2.  นายชางโยธา 
   3.  ผูชวยนายชางไฟฟา 
 
 
 
 



  กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
   ประกอบดวย  
   1.  ผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) 
   2.  นักวิชาการศึกษา 
   3.  เจาพนักงานธุรการ 
   4.  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
   5.  ครู 
   6.  ผูชวยคร ู
   7.  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
   8.  ภารโรง 
   9.  ผูดูแลเด็ก 
 
  หนวยตรวจสอบภายใน 
   ประกอบดวย  
   1.  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
    

  หลักสูตรการพัฒนา 
  หลักสูตรการพัฒนา  สําหรับพนักงานสวนตําบล  พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล  และ
พนักงานจาง  แตละตําแหนงจะไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
   1.  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
   2.  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
   3.  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
   4.  หลักสูตรดานการบริหาร 
   5.  หลักสูตรดานคุณธรรม  และจริยธรรม 
 
  การกําหนดวิธีการพัฒนา  

          วิธีการพัฒนา พนักงานสวนตําบล  พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล  และพนักงานจาง  
องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ดําเนินการโดยจัดทําโครงการและหลักสูตรการพัฒนาโดยดําเนินการเอง  
และการจัดสงบุคลากรเขารับการพัฒนาตามหลักสูตรตาง ๆ ตามแผนการฝกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน และโครงการท่ีสถาบัน องคกรตาง ๆ จัดฝกอบรม รวมท้ังอาจมีการดําเนินการรวมกับสํานักงาน
สงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  สวนราชการ หรือหนวยงานอ่ืน โดยมีวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี
ก็ไดตามความจําเปน ความเหมาะสม ดังนี้  
   1.  การปฐมนิเทศ 
   2.  การฝกอบรม 
   3.  การศึกษา  หรือดูงาน 
   4.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   5.  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา  หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
 
 
 



 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจาง  และพนักงานจาง  นอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว  
องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล  จังหวัด  ประกอบดวย  เชน  
การพัฒนาไปสู  Thailand 4.0  ดังนั้น  องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  จึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการ
สวนทองถ่ินไปสูยุค  4.0  เชนกัน  โดยกําหนดแนวทางาการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล            เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ 

 1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน  ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทํางานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน และกัน และ
สามารถเขามาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ เชน ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืน ๆ 
เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานใน
แนวระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยง
การทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนขาราชการบริหาร
สวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ินดวยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับ
ตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะ
ท่ีตรงกับความตองการของประชาชน พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวน
ราชการเพ่ือใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะ
มาติดตอดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซต  โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 
  3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางาน อยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการ
วิเคราะหความเสียง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชใน
การตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยึดหยุนและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสู
สภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ี
ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล  ถือปฏัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี 
นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลารภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล 
ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี  26  กันยายน  2560 
 
 
 
 
 



 โดยองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดกําหนดวิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจาง  ไวดังนี้ 
  1. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงตาม
หนวยงานตาง ๆ โดยเฉพาะการฝกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน การเขารับการฝกอบรมท่ีหนวยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดข้ึน เพ่ือพัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลากรใหสมารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. จัดใหมีการฝกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยใหองคการบริหารสวน
ตําบลสันติสุข เปนผูจัดอบรมเอง หรือรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินใกลเคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะดานหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

 3. สงเสริมหรือสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความรูหรือประสบการณในการทํางานระหวาง
เจาหนาท่ีทองถ่ินดวยกันเองหรือผูชํานาญงานหรือผูเชี่ยวชาญจากสวนราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงการขอรับ
คําแนะนําปรึกษาจากผูกํากับดูแล หนวยงานตรวจสอบอ่ืน ๆ เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน เปนตน 

 4.  จัดใหมีการศึกษาดูงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน หรือหนวยงานอ่ืนท้ังภาครัฐและ 
ภาคเอกชนท่ีเปนแบบอยางท่ีดีในการบริหารจัดการองคกรหรือการพัฒนาทองถ่ินในดานตาง ๆ เพ่ือใหบุคลากร
สามารถนําความรูและประสบการณท่ีไดรับ มาปรับใชหรือประยุกตใชในการการปฏิบัติงานอันจะเปนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางานใหสูงข้ึน 

 5.  สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหตระหนักถึงการเปนผูรับใชประชาชนในพ้ืนท่ีการ
ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว เสมอภาค และท่ัวถึง อํานวยความสะดวกและลดข้ันตอนการใหบริการ
ประชาชน เพ่ือใหประชาชนหรือผูรับบริการไดรับความพึงพอใจจากการใหบริการของเจาหนาท่ี 

 6.  สงเสริมและสนับสนุนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิบัติงาน
มากข้ึน เพ่ือลดข้ันตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการบริการประชาชนลดความซํ้าซอน
ของงานและการใชทรัพยากรท่ีไมจําเปนลง อันจะเปนการใชงบประมาณของหนวยงานใหคุมคามากข้ึน 

 7.  สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาองคความรูในวิชาชีพของตนอยางตอเนื่องผาน 
การศึกษาท่ังในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือใหบุคลากรไดรับความรูและสามารถ
ประยุกตใชความรูในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน และสงเสริมใหหนวยงานเปน
องคกรแหงการเรียนรูตอไป 

 8.  สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรนําหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมา
ใชอยางตอเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑดังกลาวใหสัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดท่ีรัฐบาลกําหนด 

 9.  จัดใหมีการประชุมรวมกันเปนประจําทุกเดือน  เพ่ือสรางเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
และสรางเปนองคกรแหงการเรียนรูรวมกัน  พรอมท้ังเปนสรางความผูกพันในองคกร 
 
 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ตามแนวทางขางตนนั้น 
กําหนดใหทุกตําแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการ
พัฒนา  อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน  
 
 
 



   การบริหารโครงการ  
   การใหบริการ 
   การวิจัย 
   ทักษะการติดตอสื่อสาร 
   การเขียนหนังสือราชการ 
   การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 
 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  เล็งเห็นวา มี
ความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดํารงตําแหนง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกันตาง
สถานท่ี  ตางภาค  ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและ
จําเปนอยางยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตําบลทุกคนท่ีพึงมี   
เปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการ
บริหารสวนตําบลสันติสุข  ประกอบดวย 

   การมุงผลสัมฤทธิ์ 
   การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
   การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
   การบริการเปนเลิศ 
   การทํางานเปนทีม 

 
  ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
  ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล จะกําหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 
 
  การกําหนดตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือใหการติดตามความสําเร็จและความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรท่ีได
กําหนดไวในแตละยุทธศาสตรนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองสนับสนุนตอความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรหลักของ องคการบริหารสวนตําบลสันติสุขจึงไดมีการกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงานโครงการไว 
ซ่ึงผูบริหาร ผูปฏิบัติงานสามารถใชเปนแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสําเร็จได ในการกําหนด
ตัวชี้วัดนั้นตองมีความชัดเจน สามารถวัดผลได และสามารถวัดผลไดจริง สําหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ไดกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงาน ดังนี้ 

 
 



แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  อําเภอพาน 

 
1. แผนการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 1  

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

วิธี 
การพัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ดานการ
ฝกอบรม
พัฒนา
สมรรถนะท่ี
จําเปนตอการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละเฉล่ียของพนักงาน
สวนตําบล  พนักงานครู
องคการบริหารสวนตําบล
และบุคลากรทางการ
ศึกษา  และพนักงานจาง  
ท่ีผานการประเมิน
สมรรถนะในระดับท่ี
องคกรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
 

1. สงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือ
ฝกอบรมเกี่ยวกับความรูพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติการ / หนาท่ีรับผิดชอบ 
/ ความรูและทักษะเฉพาะของงาน
แตละตําแหนง  / ดานการบริหาร 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

270,000 270,000 270,000 - รอยละของ
จํานวนบุคลากร 
ท่ีเขารับการ
ฝกอบรมตาม
เปาหมาย 
 
 

การฝกอบรม 
(จัดอบรมเอง
หรือจัดสงเขา
รับการอบรม) 
 

ทุกสวน
ราชการ 
 
 

รายงานผล
การ
ดําเนินการ
อบรม/
รายงานผล
การเขารับ
การอบรม 

 
 
 
 
 



ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 2 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ดานการ
สงเสริม
คุณธรรม
จริยธรรมและ
การปฏิบัติงาน
ตามหลักธรร
มาภิบาล 

1. จํานวนโครงการ/
กิจกรรมการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม และ
การปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
2. ผลการสํารวจ
ภาพลักษณดานคุณธรรม
จริยธรรม  
ของบุคลากรตอสังคม
ภายนอก 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการ
บังคับใชตามประกาศประมวล
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจาง ตลอดจนกําหนด
แนวทางการปฏบัิติตามประมวล
จริยธรรม 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการ
ดําเนินการโครงการหรือกิจกรรม
ตามประกาศจริยธรรม 
3. สงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือ
ฝกอบรมในดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 
4. สงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรไดรับการพัฒนาความรู
และประสบการณเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
- 

 
 

10,000 
 
 
 

- 

- 
 
 
 
 
 
- 

 
 

10,000 
 
 
 

- 

- 
 
 
 
 
 
- 

 
 

10,000 
 
 
 

- 

- รอยละของ
บุคลากรท่ีไดรับ
ทราบการบังคับ
ใชประกาศ
ประมวล
จริยธรรม 
- จํานวน
โครงการ/
กิจกรรม 
- อยางนอย 1 
โครงการ/
หลักสูตร 
 
- อยางนอย 1 
โครงการ/
หลักสูตร 
 
 

- การ
ปฐมนิเทศ 
- การ
ฝกอบรม 
- การประชุม
เชิง
ปฏิบัติการ 
- การสอน
งาน การให
คําปรึกษา 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาท่ี 
สํานักปลัด 
 

- รายงานผล
ดําเนินการให
ผูบริหาร
ทองถิ่นทราบ 
- ไมมี
บุคลากร
กระทําการ
ผิดคุณธรรม
และ
จริยธรรม 

 
 
 
 
 
 



ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 3 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ดานการสราง
องคกรเปน
องคกรแหงการ
เรียนรู 

- กิจกรรมดานการสราง
องคกรเปนองคกรแหงการ
เรียนรู 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหมีระบบ
การจัดการความรูในองคกร  
(Knowledge Management : 
KM)  
2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการ
จัดทําศูนยรวมความรูในองคการ
บริหารสวนตําบล 
3. สงเสริมและสนับสนุนการเรียนรู
ในระบบและนอกระบบ 
4. สงเสริมและสนับสนุนการ
ถายทอดความรูเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานภายในองคกร 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

- 
 
 
 

10,000 
 
 

- 
 
 

- 

- 
 
 
 

10,000 
 
 

- 
 
 

- 

- 
 
 
 

10,000 
 
 

- 
 
 

- 

- รอยละ
ความสําเร็จในการ
จัดทําระบบ 
 
- จํานวนของแหลง
รวมความรู 
 
- จํานวนบุคลากรท่ี
ไดรับการการ
สงเสริม 
- จํานวนครั้งท่ีมีการ
ถายทอด 

- การ
ฝกอบรม 
- การประชุม 
- การสอน
งาน การให
คําปรึกษา 
 
 

ทุกสวน
ราชการ 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีกําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 4 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ดานคุณภาพ
ชีวิตและความ
สมดุลของชีวิต
กับการทํางาน 

รอยละความพึงพอใจตอ
สภาพการทํางานของ
บุคลากร 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการ
ประชุมถายทอดนโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติงานระหวาง
ผูบริหารหัวหนาสวนราชการ และ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหมี
โครงการหรือกิจกรรมในการสราง
ความรักความผูกพันในองคกร 
3. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนา
สภาพแวดลอมการทํางาน 
4. สงเสริมและสนับสนุนการสราง
แรงจูงใจการสรางขวัญและกําลังใจ
ในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

 
20,000 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

 
20,000 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

 
20,000 

- จํานวนครั้งของ
การประชุม 
 
 
 
- จํานวนกิจกรรมท่ี
ดําเนินการ 
 
- จํานวนกิจกรรมท่ี
ดําเนินการ 
- จํานวนกิจกรรมท่ี
ดําเนินการ 

- การ
ปฐมนิเทศ 
- การประชุม 
- การสอน
งาน   การให
คําปรึกษา 

งานการ
เจาหนาท่ี  
สํานักปลัด 

สํารวจความ
พึงพอใจตาม
แบบท่ี
กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. แผนการพัฒนาบุคลากรตามผลการสํารวจความตองการฝกอบรม 
ลําดับ

ท่ี 
ชื่อ  -  สกุล ความตองการเขารับการอบรม 

หลักสูตรตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ี 

งบประมาณ ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ
พัฒนา 

ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2564 ป 2565 ป 2566 

1 นางสาวพณัฐกมล บุญสูง 
นักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับกลาง 
(ปลัด อบต.) 

- หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
- หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
- หลักสูตรนักบริหารสถานศึกษา 
- ระเบียบ กฎหมาย ท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน 
- ระเบียบ กฎหมาย ท่ีเก่ียวของดานการคลัง พัสด ุ

105,000      

2 นางสาวธนาภา  ถ่ินสุข 
นักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับตน 
(รองปลัด อบต.) 

- หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 34,000      

3 นางสาวปรียาภรณ  แกวรวมวงค 
นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับตน 
(หัวหนาสํานักปลดั) 

- หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
- ดานกฎหมายระเบียบขาราชการ 
- พรบ.การจัดซื้อจดัจาง 

34,000      

4 นางกัญจนา  มหากันธา 
นักบริหารงานการคลัง 
ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 

- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
- การจัดทําบัญชีแบบใหมรองรับการเปลีย่นแปลงแบบบัญชีป 2564 

34,000      

5 -วาง- 
นักบริหารงานชาง 
ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองชาง) 

- หลักสูตรนักบริหารงานชาง 34,000      

 
 



ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ  -  สกุล ความตองการเขารับการอบรม 
หลักสูตรตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตรอ่ืนท่ี

เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ี 

งบประมาณ ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ
พัฒนา 

ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2564 ป 2565 ป 2566 

6 นางสาวสกุลนา  ใจมิภักดิ ์
นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับกลาง 
(ผูอํานวยการกองการศึกษา) 

- หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
- คอมพิวเตอรเพ่ืองานเอกสารยุคใหม 
- การปฏิบัติงานดานการดําเนินการทางวินัย และละเมิด 

45,000 45,000 45,000    

7 นางสาวเพ็ญพักตร  บุญสูง 
นักจัดการงานท่ัวไป 
ระดับชํานาญการ 
 

- หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
- การใชคอมพิวเตอรสํานักงาน 
- หลักสูตรเก่ียวกับของกับการปฏบัิติหนาท่ีรับผิดชอบ 
- หลักสูตรท่ีเก่ียวของกับงานท่ีไดรบัมอบหมาย 

34,000 34,000 34,000    

8 -วาง- 
นักทรพัยากรบุคคล 
ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
 

- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 33,000 33,000 33,000    

9 นางสาวมนัสชนก  ยาวิใจ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ระดับชํานาญการ 

- หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
- หลักสูตรการจดัทําแผน 
- หลักสูตรการจดัทํางบประมาณ 

34,000 34,000 34,000    

10 นางสาววัฒนิดา  สุรินทรตะ 
นักพัฒนาชุมชน 
ระดับชํานาญการ 
 

- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
- การจัดทําราคากลาง รางขอบเขตงานโครงการ การจัดซื้อจดัจาง 

39,500 39,500 39,500    

11 -วาง- 
นักวิชาการสาธารณสุข 
ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

- หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 33,000 33,000 33,000    

 
 



ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ  -  สกุล ความตองการเขารับการอบรม 
หลักสูตรตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตรอ่ืนท่ี

เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ี 

งบประมาณ ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ
พัฒนา 

ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2564 ป 2565 ป 2566 

12 นางสาววลีทิพย  เลิศทรัพยไพศาล 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
ระดับชํานาญการ 

- หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 

34,000 34,000 34,000    

13 นางสาวรัตนติกาล  หอมอบ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได 
ระดับปฏิบัติการ 

- หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
- หลักสูตรประเด็นกฎหมายและข้ันตอนการดําเนินการจดัเก็บภาษี
ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 
- เทคนิคการสํารวจขอมูลและการจัดทําแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 

34,000 34,000 34,000    

14 นายประจวบ  มาลานัน 
นักวิชาการศึกษา 
ระดับชํานาญการ 

- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
- คอมพิวเตอรเพ่ืองานเอกสารยคุใหม 
- การปฏิบัติงานดานการดําเนินการทางวินัย และละเมิด 

34,000 34,000 34,000    

15 นางสาวพรรณณภิา  เบ็ญจวรรณ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ระดับชํานาญการ 

- หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
- หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
- หลักสูตรการจดัการบริหารความเสี่ยง 

40,000 40,000 40,000    

16 นายวีรภฏัศาสตรา ธนอัคราพงษ 
เจาพนักงานธุรการ 
ระดับชํานาญงาน 
 

- หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
- งานกิจการสภา 

24,000 24,000 24,000    

17 นางสาวปราณี  อุดออน 
เจาพนักงานธุรการ 
ระดับปฏิบัติงาน 

- หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
- คอมพิวเตอรเพ่ืองานเอกสารยุคใหม 

24,000 24,000 24,000    

 
 



ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ  -  สกุล ความตองการเขารับการอบรม 
หลักสูตรตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตรอ่ืนท่ี

เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ี 

งบประมาณ ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ
พัฒนา 

ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2564 ป 2565 ป 2566 

18 นายวิสิทธ์ิ  หมูหลา 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
ระดับปฏิบัติงาน 

- หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทา        สาธารณภัย 
- หลักสูตรเก่ียวกับการจัดซื้อจดัจางตาง ๆ ราคากลาง 
- หลักสูตรดานงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

24,000 24,000 24,000    

19 -วาง- 
เจาพนักงานพัสด ุ
ระดับปฏิบัติการ 

- หลักสูตรเจาพนักงานพัสด ุ 20,000 20,000 20,000    

20 นายวรพงษ  แสนขัต ิ
นายชางโยธา 
ระดับชํานาญงาน 

- หลักสูตรนายชางโยธา 24,000 24,000 24,000    

21 นายกิตติพงษ หมื่นเก๋ียง 
นายชางโยธา 
ระดับชํานาญงาน 

- หลักสูตรนายชางโยธา 
- การจัดทําราคากลาง รางขอบเขตงานโครงการ การจัดซื้อจดัจาง 

24,000 24,000 24,000    

22 -วาง- 
นักบริหารสถานศึกษา 
 (ผูบริหารสถานศึกษา) 

- หลักสูตรนักบริหารสถานศึกษา 50,000 50,000 50,000    

23 นางสาวนุชนาถ  เทพนิล 
ครู ร.ร.อบต.สันติสุข 
อันดับ คศ.2 

- หลักสูตรครสูังกัดโรงเรียน 20,000 20,000 20,000    

24 นางศรีรุง วัชระปญญานนท 
ครู ร.ร.อบต.สันติสุข 
อันดับ คศ.2 

- หลักสูตรครสูังกัดโรงเรียน 20,000 20,000 20,000    

 
 



ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ  -  สกุล ความตองการเขารับการอบรม 
หลักสูตรตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตรอ่ืนท่ี

เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ี 

งบประมาณ ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ
พัฒนา 

ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2564 ป 2565 ป 2566 

25 -วาง- 
ครู ร.ร.อบต.สันติสุข 
อันดับ คศ.1 

- 20,000 20,000 20,000    

26 นางสาวศรีทอง ไชมาลา 
ครู ศพด.อบต.สันตสิุข 
อันดับ คศ.1 

- หลักสูตรครูศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 20,000 20,000 20,000    

27 -วาง- 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

- หลักสูตรเก่ียวกับการปฏิบัติงานธุรการ 5,000 5,000 5,000    

28 นายสุชาติ  โพทา 
ผูชวยนายชางไฟฟา 

- หลักสูตรพลังงานแสงอาทิตย 5,000 5,000 5,000    

29 -วาง- 
ผูชวยคร ู

- หลักสูตรเก่ียวกับการจัดการเรยีนการสอน 5,000 5,000 5,000    

30 นางสาวเกษราภรณ  เช้ือเมืองพาน 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 

- หลักสูตรเก่ียวกับการเงินและบัญชี 5,000 5,000 5,000    

31 นางณัฐนา  ไชยวิเศษ 
ผูดูแลเด็ก 

- หลักสูตรเก่ียวกับการดูแลเด็ก 5,000 5,000 5,000    

32 นายกิตติธัช  กันจินะ 
พนักงานขับรถยนต 

- หลักสูตรขับข่ีอยางปลอดภัยและวินัยจราจร 5,000 5,000 5,000    

33 นายเกงณรงค  ศรรีินติ๊บ 
คนงาน 

- หลักสูตรเก่ียวกับงานท่ีไดรับผิดชอบและไดรับมอบหมาย 5,000 5,000 5,000    

34 นายวีระพล  กองคา 
ภารโรง 

- หลักสูตรเก่ียวกับงานท่ีไดรับผิดชอบและไดรับมอบหมาย 5,000 5,000 5,000    

 



บทท่ี 7 
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 

 
  องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  อําเภอพาน  จังหวัดเชียงราย  จะประมาณการตั้งจายไว
ในงบประมาณรายจายประจําป  ซ่ึงปรากฏดังนี้ 
 

  1. ขอบัญญัติ งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
   1) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ              
( คาใชจายในการเดินทางไปราชการ)  ตั้งจายไว  150,000.00  บาท 
   2) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
(โครงการใหความรูตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสาร) ตั้งจายไว  10,000.00  บาท 
   3) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
(โครงการอบรมคุณธรรม  จริยธรรม) ต้ังจายไว  10,000.00  บาท 
   4) แผนงานบริหารท่ัวไป  งานบริหารงานคลัง  (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ)    
ตั้งจายไว  50,000.00  บาท 
   5) แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหาร ท่ัวไปเ ก่ียว กับเคหะและชุมชน               
หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) ตั้งจายไว  30,000.00  บาท 
   6) แผนงานการศึกษา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวดคาตอบแทนใชสอย
และวัสดุ (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) ตั้งจายไว  40,000.00  บาท 
   7) แผนงานการศึกษา งานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา หมวดคาตอบแทนใช
สอยและวัสดุ (คาใชจายในการพัฒนาขาราชการครูของโรงเรียนในสังกัด อปท.) ตั้งจายไว 20,000.00  บาท 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2. ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   1) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ              
( คาใชจายในการเดินทางไปราชการ)  ตั้งจายไว  150,000.00  บาท 
   2) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
(โครงการใหความรูตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสาร) ตั้งจายไว  10,000.00  บาท 
   3) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
(โครงการอบรมคุณธรรม  จริยธรรม) ตั้งจายไว  10,000.00  บาท 
   4) แผนงานบริหารท่ัวไป  งานบริหารงานคลัง  (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ)    
ตั้งจายไว  50,000.00  บาท 
   5) แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหาร ท่ัวไปเ ก่ียว กับเคหะและชุมชน               
หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) ตั้งจายไว  30,000.00  บาท 
   6) แผนงานการศึกษา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวดคาตอบแทนใชสอย
และวัสดุ (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) ตั้งจายไว  40,000.00  บาท 
   7) แผนงานการศึกษา งานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา หมวดคาตอบแทนใช
สอยและวัสดุ (คาใชจายในการพัฒนาขาราชการครูของโรงเรียนในสังกัด อปท.) ตั้งจายไว 20,000.00  บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 3. ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   1) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ              
( คาใชจายในการเดินทางไปราชการ)  ตั้งจายไว  150,000.00  บาท 
   2) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
(โครงการใหความรูตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสาร) ตั้งจายไว  10,000.00  บาท 
   3) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
(โครงการอบรมคุณธรรม  จริยธรรม) ตั้งจายไว  10,000.00  บาท 
   4) แผนงานบริหารท่ัวไป  งานบริหารงานคลัง  (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ)    
ตั้งจายไว  50,000.00  บาท 
   5) แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหาร ท่ัวไปเ ก่ียว กับเคหะและชุมชน               
หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) ตั้งจายไว  30,000.00  บาท 
   6) แผนงานการศึกษา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวดคาตอบแทนใชสอย
และวัสดุ (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) ตั้งจายไว  40,000.00  บาท 
   7) แผนงานการศึกษา งานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา หมวดคาตอบแทนใช
สอยและวัสดุ (คาใชจายในการพัฒนาขาราชการครูของโรงเรียนในสังกัด อปท.) ตั้งจายไว 20,000.00  บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน ซ่ึงการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ท้ังในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ท่ีผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคกร 
  องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงได
กําหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซ่ึงถือเปนหัวใจ
สําคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งท่ีจะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีองคการบริหารสวนตําบลสันติสุขตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชนเพ่ือ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ใหมีคุณลักษณะตามท่ีองคการบริหารสวน
ตําบลตองการ โดยแบงสมรรถนะเปน 2 กลุม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ท่ีบุคลากรทุกตําแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซ่ึงจะเปน Competency  
ท่ีชวยสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ประกอบดวย 
       1.1) การมุงเนนท่ีผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ
เพ่ือตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซ่ึงผูรับบริการ
อาจเปนไดท้ังนักศึกษา บุคคลท่ัวไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซ่ือสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาท่ีท่ีแสดงออกถึงความซื่อสัตย 
สุจริตในการทํางาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของ
สถาบันมากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3) การมุงม่ันเพ่ือบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation): ความมุงม่ันจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานท่ีมีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมาของตนเอง 
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดข้ึน อีกท้ังยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ียาก โดดเดน และทาทาย 
       1.4)  ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมท้ังการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ
ทํางาน เพ่ือใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
 



       1.5) การทํางานเปนทีม ความต้ังใจท่ีจะทํางานรวมกับผูอ่ืน เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการ
สรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ท่ีใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการองคการ
บริหารสวนตําบลสันติสุข  เพ่ือใหม่ันใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมท่ี
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามภาระงานท่ีรับผิดชอบประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานท่ีรับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ
ข้ันตอนการทํางาน รวมท้ังสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
       2.2) ทักษะท่ีเก่ียวของกับงานท่ีรับผิดชอบ ทักษะความชํานาญท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานในงานท่ีรับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานในงานท่ีรับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑขององคการบริหารสวนตําบล/องคการบริหารสวนตําบล 
       2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  อิง
ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล เปนสําคัญ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 

...................................................... 
  การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข
วัตถุประสงคเพ่ือนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลสันติสุขจากผลการสํารวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 
 

ขอมูลท่ัวไป 
  ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด  26  คน จากท้ังหมด  5  สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100)        
มีการกระจายขอมูลอยางท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ  และหนาท่ีความรับผิดชอบของพนักงาน
สวนตําบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง 
  ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตําบล  รอยละ  65.38  พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา รอยละ 11.54  พนกังานจางตามภารกิจ รอยละ 11.54  และพนักงานจางท่ัวไปรอยละ 
11.54   
  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ  42.31 ระดับปริญญาตร ี 
รอยละ  46.15   และระดับต่ํากวาปริญญาตรีรอยละ  11.54 
  เม่ือพิจารณาจากประสบการณในการทํางานพบวาอายุงานระหวาง  1-10  ป  รอยละ  
42.31    อายุงานระหวาง  50.00  มีอายุงานมากกวา  20  ป  รอยละ 7.69  
หลักสูตรความตองการของบุคลากร   
  หลักสูตรท่ีมีความตองการมากท่ีสุดตามลําดับจากมากไปหานอย คือ 
ลําดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง 100.00 
2 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 42.31 
3 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 42.31 
4 หลักสูตรดานการบริหาร 19.23 
5 หลักสูตรดานคุณธรรม  และจริยธรรม 7.70 

 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข        
จะเปนขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ประสบการณ
ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสันติสุขทุกระดับ  เปนการสรางการมีสวนรวมเพ่ือนําขอมูลท่ี
เปนจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมิน
ติดตามผลการฝกอบรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
ประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบล 
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